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SCANIAS AFFARSIDE &r att erbjuda sina kunder fordon och tjénster av hdg kvalitet for
kvalificerade varu- och persontransporter pa vag. Genom fokus pa kundens behov, hog
kvalitet i produkter och tjanster samt respekt for individen, skapar Scania mervéarde for
kunderna och vaxer med uthéllig Idnsamhet.
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Scania utvecklar och tillverkar lastbilar och bussar fér tunga transporter samt industri- och

marinmotorer. En véaxande del av verksamheten utgérs av produkter och tjanster inom service

och kundfinansiering, som garanterar Scanias kunder kostnadseffektiva transportlésningar och

hog tillganglighet. Scania ar verksamt i ett hundratal 1ander och har drygt 30 000 anstallda.
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Scania utvecklar, tillverkar och marknadsfér lastbilar med en
totalvikt Gver 16 ton for fiarrtrafik, bygg- och anlaggnings-
transporter samt for distribution.

Scanias industri- och marinmotorer anvands i en rad olika
applikationer till sjéss och pé land. Utgangspunkten &r alltid
Scanias grundmotorer, som anpassas efter de krav och
behov kunden har.
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Scanias bussverksamhet ar koncentrerad till bussar med

hég passagerarkapacitet for turist-, linje- och stadstrafik.
Verksamheten &r inriktad pa chassitillverkning kombinerat
med ett ndra samarbete med utvalda karossorer for att kunna
erbjuda kunderna kompletta fordon. Egen karossering av
stadsbussar bedrivs inom dotterbolaget Scania Omni.

Scania erbjuder ett standigt véxande utbud av service-
relaterade produkter och tjénster, som utvecklas for att
mota kundernas behov av hog tillganglighet och kostnads-
effektiva transportldsningar.
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Kundfinansiering

Finansiella tjanster ar en viktig del av Scanias total-
erbjudande. For kunderna ingér finansiering ofta i
kostnadseffektiva totalldsningar for transportafféaren.
Kunderna kan valja mellan lanefinansiering, olika
former av leasingkontrakt och férsékringslésningar.

Fordonsleveranser per
marknadsomrade ar 2005

Afrika, Asien, Véstra
Oceanien 16% Europa 58%

Latin-
amerika 16%

Centrala och

oOstra Europa
10%

Intakter per de tio storsta marknaderna,
Fordon och service

Foréand-
MSEK 2005 2004 ringi %
Storbritannien 7787 7744 1
Brasilien 4968 3815 30
Sverige 3947 3499 13
Tyskland 3928 3816 3
Frankrike 3 901 3545 10
Nederlanderna 3785 2448 55
Italien 3445 3276 5
Spanien 3318 3205 4
Norge 3 052 2220 37
Finland 2813 2482 13
Forsaljiningsintakter per
produktomrade ar 2005

Industri- och

Bussar 10% marinmotorer 1%

] T
Begagnade

fordon och ‘
ovrigt 12%

Service-
produkter 19%
- Lastbilar 58%

JNYE

NYCKELTAL 2005 2004
Leveranser, antal

Lastbilar 52 567 50 563
Bussar 5816 5519
Totalt 58 383 56 082
Forsaljningsintakter, MSEK

Fordon och Service 63 328 56 788
Rorelseresultat, MSEK

Fordon och Service 6 330 6149
Kundfinansiering 529 450
Totalt 6 859 6 599
Rérelsemarginal, i procent 10,8 11,6
Resultat fore skatt, MSEK 6 765 6276
Avrets nettovinst, MSEK 4665 4316
Vinst per aktie, SEK 23,33 21,57
Kassaflode, Fordon och Service, MSEK 3 865 2 685
Avkastning, i procent

pa eget kapital 20,8 21,8
pa sysselsatt kapital, Fordon och Service 27,9 29,0
Nettoskuldsattningsgrad,

Fordon och Service 0,01 0,05
Soliditet, i procent 30,3 30,3
Nettoinvesteringar, Fordon och Service

MSEK 3597 2798
Utgifter for forskning

och utveckling, MSEK 2480 2219
Anstéllda 31 december, antal 30 765 29 993
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Nya krav fran kunderna skapar

affarsmojligheter

Vagtransporter ar en tillvéxtbransch. Samtidigt rader mycket

hard konkurrens. Var uppgift ar att hjalpa vara kunder att bli

konkurrenskraftiga genom att dka sina intdkter och samtidigt

sanka kostnaderna.

F Effektiva transporter och logistiksystem ar allt
Ly viktigare konkurrensfaktorer for bade handel och
industri. Det innebér att Scanias kunder, olika trans-
portféretag, spelar en allt viktigare roll fér sina kunders
konkurrenskraft.

Det ar ocksd med kunden i fokus som Scania driver
sin verksamhet. Vart nya lastbilsprogram, som fick
utmaérkelsen "Truck of the Year 2005, ar utvecklat for
tillganglighet, lastformaga och optimal bréansleekonomi.
Programmet har nu funnits pa marknaden i snart tva r,
och det ar gladjande att det tillgodoser kundernas hogt
stallda férvantningar. Lagre bransleférbrukning och hdg
kvalitet bidrar till god totalekonomi. L&g bransleforbruk-
ning handlar bade om fordonet och om férarens kompe-
tens. Hog tillganglighet galler bade fordonets kvalitet och
tillgéng till service pa tider som passar kundernas behov.

Scania var forst med att sélja fordonsmotorer som
uppfyller de tuffare miljdkraven Euro 4, och genom 2005-
ars motorintroduktioner kan Scania nu erbjuda ett kom-
plett motorprogram for att passa kundernas olika behov.

Scania har ocksé lanserat en ny generation motorer och
en ny serie vaxellador.

Under &ret har ett helt nytt bussprogram for stads-,
linje- och turisttrafik introducerats i Europa.

Industri- och marinmotorer har annu ett framgangs-
rikt &r bakom sig. Den fortsatt htga orderingangen visar
att Scanias motorer hévdar sig val i konkurrensen. Aven
inom detta omrade Okar kraven pa miljdeffektiva motorer
och den forskning som bedrivs for lastbilar och bussar
kommer val till anvandning for att tillgodose miljokraven
pa industri- och marinmotorer. Hela produktportfolien ar
darmed ny och har aldrig varit starkare.

Grunden till Scanias framgéangar ar foretagets lang-
siktiga kundfokus: Kunderna kommer alltid férst och nya
produkter utvecklas utifrdn andrade kundbehov. Scania
har gétt frn att vara en tillverkare av lastbilar och bussar
till att bli en integrerad leverantdr av fordon, tjanster och
finansiering. Vi har i dag omkring 50 procent av vara
tillgangar i forsélinings- och serviceledet, jamfort med
20 procent for bara 15 ar sedan.



Vara kunder fokuserar allt mer pa sin karnverksamhet och
driftsékerhet samtidigt som fordonens tekniska kom-
plexitet Okar. Detta innebar att manga kunder inte langre
kan driva egna verkstader. Okat behov av kompetens,
specialverktyg och liksom farre verkstadsbesdk gor den
egna verkstaden oldnsam. De soker i stéllet en partner
som sékrar lastbilarnas eller bussarnas drift och &ven
svarar for andra tjanster. Detta skapar nya affarsmajligheter
for Scania. Genom att anvanda hela Scanias natverk och
all var kompetens kan vi starka kundernas konkurrenskraft
ytterligare. Med ett valutvecklat kunderbjudande inom var
serviceverksamhet kan var tillvaxttakt oka, samtidigt som
relationen med kunderna starks.

Scania har valt att koncentrera den europeiska produk-
tionen av huvudkomponenter till Sverige. Produktion ska
drivas i anslutning till forskning och utveckling. Slutmon-
tering sker med fordel ndra marknaderna. Medarbetarnas
engagemang i arbetet med standiga férbattringar ger
ytterligare produktivitetsvinster. Strukturen ses ocksa éver
I6pande for att sakerstalla effektivitet och konkurrenskraft.
En sadan 6versyn initierades hosten 2005 av komponent-
tillverkningen av véxellddor och axlar.

Scania fortsétter att prioritera férarna. Over 13 000
unga forare fran 26 europeiska lander deltog i Young

European Truck Driver 2005 — en tavling i séker och eko-
nomisk korning som genomférs med stdd av Europeiska
kommissionen. Liknande tavlingar har &ven genomforts

i Asien, Sydafrika och Latinamerika. Totalt deltog nara
30 000 férare i dessa tavlingar. Avsikten ar att bidra till
att hdja yrkesférararnas status och understryka den
viktiga roll som férararna har for sdval trafiksakerhet som
akeriernas lI6nsamhet.

| borjan av 2005 fanns en rad fragetecken kring
utvecklingen av lastbilsmarknaden. Med facit i hand blev
2005 det béasta aret nagonsin i antal registrerade tunga
lastbilar i Europa och @nnu ett starkt ar for Scania.

Europa ar Scanias stérsta marknad, och utsikterna
for fortsatt tillvaxt ar goda. Flodet av begagnade fordon
fran vastra Europa till centrala och Gstra Europa bidrar
till en stark efterfragan pa nya fordon. En fortsatt hog
ekonomisk tillvaxt i centrala och dstra Europa ger en
vaxande marknad. Latinamerika &r en annan viktig
marknad for Scania och Asien kommer att bli en allt
mer betydelsefull tillvaxtmarknad.

Fortsatt osékerhet kring oljepriser och europeisk
konjunktur gor det svart att bedoma efterfragan den
narmaste framtiden. Inférandet av nya emissionsbestam-
melser i Europa i host ar ocksa en osékerhetsfaktor.
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, Genom att anvanda

Scanias hela natverk
och all var kompetens,
kan vi starka kunder-
nas konkurrenskraft
ytterligare”.

Langsiktigt 6kar dock efterfragan pa tunga fordon. | fram-
tiden har vi som mal att salja 100 000 fordon per éar.

Grunden ar lagd for denna tillvaxt. Produktionssyste-
met anpassas successivt for hogre efterfrdgan och for
Okad produktivitet. Det nya produktprogrammet — last-
bilar, bussar och motorer — ar starkare och bredare én
nagonsin tidigare och nya tjanster utvecklas fortldpande.

Bakom Scanias framgéangar ligger hart arbete av alla
medarbetare inom organisationen. Det ar deras insatser,
attityder och engagemang som skapar framgéng och
konkurrenskraft. Jag satter stort varde pa det arbete som
utfors och ser med tillférsikt framét. Tillsammans ska vi
fortsatta att utveckla Scaniaaffaren, for kunder, anstallda
och aktiedgare.

Leif Ostling

Verkstallande direktor
och koncernchef
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Viktiga handelser

Lars Tegnelius pa
Scania, fick av
Kronprinsessan
Victoria ta emot det
prestigefylida Stora
Teknikpriset.

W Ett ar i trafiksakerhetens tecken
Under 2005 genomférde Scania for andra gangen trafik-
sékerhetssatsningen "Young European Truck Driver”.
Finalen avgjordes i S6dertélje den 17 september. En
ung belgare Laurens D’Huyvetter tog hem segern och
forstapriset, en ny Scanialastbil. Finalister fran 26 europe-
iska lander deltog. Parallellt med Young European Truck
Driver genomférdes liknande tavlingar aven i Argentina,
Brasilien, Sydafrika och Taiwan. Totalt deltog cirka 30 000
forare i dessa tavlingar.

Parallellt anordnades i ménga lander seminarier
pé temat trafiksdkerhet for politiker och foretradare for
branschen och myndigheter. Scania tilldelades utmar-
kelsen "Prince Michael International Road Safety Award”
for sitt arbete och engagemang for 6kad trafiksékerhet.
Scania var nominerat till priset for bade satsningen péa att
forbattra yrkesférarnas kunskaper och fér det fortldpande
arbetet med utvecklingen av trafiksékrare fordon.

For fiarde gangen sedan 1999 anordnade Scania en
transportkonferens i Bryssel. Da presenterades tva nya

SCANIA ARSREDOVISNING 2005

trafiksékerhetsinitiativ. Det ena innebér att Scania kom-
mer att stodja Varldshalsoorganisationen (WHO) i dess
varldsomfattande trafiksékerhetsarbete, och det andra att
Scania satsar pa att kunna erbjuda den kompletterande
férarutbildning som blir obligatorisk fér buss- och lastbils-
forare inom EU fran och med 2008 respektive 2009.

B Jubileum fér industrimotorer
Det har gatt 100 ar sedan den forsta industrimotorn
levererades av Scania. 1905 installerade brandférsvaret
i Stockholm en fyrcylindrig motor péa 24 hk i en brand-
pump.

2005 blev ett mycket framgangsrikt ar for industri- och
marinmotorer med rekordsiffror for bade orderingdng och
motorleveranser.

B Manga drivlinenyheter

Vid den internationella lastbilsutstéliningen i Amsterdam i
oktober var det premiérvisning av Scanias drivlinenyheter.
P& motorsidan presenterades ett fullstandigt program

< Ar 2005 lamnade den
sista T-bilen med motor-
huv monteringslinen i
Brasilien.

Scania Truck Gear premiarvisades
i oktober pa lastbilsutstaliningen i
Amsterdam.

Euro 4-motorer med marknadens starkaste V8-motor och
ett par Euro 5-motorer skraddarsydda foér internationella
fiarrtransportorer. Samtidigt presenterades ocksa en ny
generation véxellador.

B Forst med Euro 4

| Tyskland inférdes i januari 2005 motorvagsavgifter som
baseras pa fordonens miljopaverkan. Systemet innebar
att lagre avgifter tas ut for lastbilar utrustade med motorer
som i fortid uppfyller kommande miljokrav. Redan fran
september 2004 kunde Scania som forsta tillverkare
leverera lastbilar med en motor som uppfyller kraven
enligt Euro 4-normen, som géller inom EU fran oktober
2006. | borjan av 2006 inleddes ocksa leveranser av
Scanias forsta Euro 5-motorer.

B Framstdende motorteknik belénad

Scanias utveckling av EGR-tekniken for férbranning
belonades i Sverige med den for aret nyinrattade ut-
markelsen Stora Teknikpriset, som delas ut av tidningen



Ny Teknik i samarbete med forskningsstiftelsen Vinnova.
Lars Tegnelius, motorutvecklingsingenjor och ansvarig
for prestanda och emissioner, tilldelades det prestige-
fyllda priset med motiveringen att hans utvecklings-
arbete pa ett nydanande sétt lyckats séanka bade
kvaveoxid- och partikelutslappen fran Scanias diesel-
motorer.

B Kl&der for yrkesforare

Under aret har Scania tagit fram en kollektion av klader
anpassade for lastbilsférarens vardag och fritid — Scania
Truck Gear. Under 2006 kommer ett 30-tal olika plagg att
séljas hos Scanias aterforséljare.

B Nytt bussprogram

Scanias nya bussprogram stod i centrum vid den inter-
nationella massan Busworld i Belgien i oktober. Det nya
programmet omfattar en méngd nyheter som gynnar
bransleekonomin, okar tillgangligheten, férenklar karos-
sering och 6kar korgladijen.

B Milstolpe i Brasilien

En historisk milstolpe passerades under aret. Sedan
Scania 2002 boérjade férse marknaderna i Asien och
Afrika med fordon fran Brasilien passerade exporten
darifran 10 000 fordon under 2005.

B Scania premierat internationellt

Scania har tilldelats det spanska ékeriférbundets och
facktidskriften Transporte Profesionals miljépris — Premio
Europa — for sin formaga att redan under 2004 kunna

Y&

4 Scanias nya lastbilar vackte stor
uppmarksamhet vid European Road
Transport Show 2005 i Amsterdam.
Scanias kommunikationsdirektor
Cecilia Edstrom, VD Leif Ostling och
utvecklingsdirektér Hasse Johansson
deltog vid presskonferensen.

< Ett nytt bussprogram lanserades
drygt ett ar efter introduktionen av det
nya lastbilsprogrammet. Utvecklingen av
det nya bussprogrammet har inneburit
ett Okat samutnyttjande av komponenter
mellan lastbilar och busschassier.

leverera lastbilsmotorer som uppfyller de miljokrav som
inférs i oktober 2006 (Euro 4).

Scania tillhor Brasiliens mest beundrade féretag, enligt
en undersodkning som genomfdrts av affarstidningen
Carta Capital. Produkter och servicetjanster av hog
kvalitet samt kundbemd&tandet i allménhet var avgérande
faktorer, nér Scania for tredje aret i rad utsags till basta
lastbilstillverkare med den mest professionella marknads-
organisationen.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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Lonsam tillvaxt

Scanias strategi ar att véxa med langsiktig Ionsamhet. Lonsam

tilvaxt uppnas genom att Scania investerar i kompetens- och

produktutveckling, standigt forbattrar produktiviteten och starker

serviceaffaren.

Scania ar ett ledande féretag inom utveckling, till-
Ly verkning och service av fordon for tunga transporter
pa vag. Europa &r den storsta marknaden, med fortsatt
goda tillvaxtmajligheter. Aven Latinamerika och Asien har
goda mojligheter for I6nsam tillvaxt.

Scanias moduldra produktsystem, med standardise-
rade granssnitt mellan ett begrénsat antal huvudkom-
ponenter, majliggdr en hég grad av kundanpassning
samtidigt som kostnaderna for produktutveckling och
produktion hélls nere och reservdelshéliningen forenklas.
En hog grad av kundanpassning medfér hdg kundnytta
och ger kunden béattre totalekonomi.

Forsta kundens afféar

Att tidigt forsta kundernas behov &r en forutsattning for att
utveckla konkurrenskraftiga produkter. Férutom fordonen
utvecklar Scania service- och finansieringsldsningar som
ytterligare bidrar till kundernas konkurrenskraft. Mals&tt-
ningen &r att vara ledande inom en rad viktiga omraden
sasom bransleforbrukning, lastkapacitet och tillganglighet.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005

Scanias karnvarden
All verksamhet utgér frdn Scanias karnvarden:
Kunden férst, Respekt for individen och Kvalitet.

Det ar kunden som ska vara i fokus nér strategiska
beslut fattas i Scania, oavsett om det géller investeringar
i forskning och utveckling, i produktion eller i forsaljnings-
och serviceverksamheten. Att kdnna kundens verksam-
het ar centralt for att kunna fatta riktiga beslut.

Respekt for individen ar en viktig del i Scanias ledar-
skap. Alla anstéllda ska k&nna sig respekterade av sina
kollegor och chefer. Medarbetarnas egna kunskaper, er-
farenheter och attityder ar det som skapar hégre kvalitet
och effektivitet. Alla anstéllda vet att kundernas Idnsam-
het ar beroende av kvaliteten pa fordon och tjanster samt
tillgangligheten i servicenatet. Kvalitet &r en férutséttning
for uthallig Ionsamhet och skapar darigenom vérde for
bade kunderna och Scanias aktiedgare.

Ett ledord i Scanias séatt att arbeta ar stdndiga for-
béttringar. |dentifierade avvikelser fran uppsatta mal och
strategier i arbetet ses som en tillgang eftersom de visar




Vision

Scania ska vara det ledande fore-
taget i sin bransch genom att skapa
bestaende varden for sina kunder,
anstéllda, aktieagare och 6vriga
intressenter.

Affarsidé

Scanias affarsidé ar att erbjuda sina
kunder fordon och tjanster av hég
kvalitet for kvalificerade varu- och
persontransporter pa vag. Genom
fokus pa kundens behov, hdg kvalitet
i produkter och tjanster samt respekt
for individen, skapar Scania mervarde

for kunderna och vaxer med uthallig

Idnsamhet.

Scanias verksamhet ar inriktad
pa att utveckla och tillverka fordon
som ska vara marknadsledande vad
galler prestanda och driftsekonomi
over fordonets livscykel, kvalitet samt
miljéegenskaper.

Scanias férséljnings- och service-

SCANIAS STRATEGIH

Koncentration pa fordon fér tunga transporter
Scanias verksamhet &r fokuserad pa fordon for tunga
transporter,det segment dar kraven — liksom marginaler-
na och lénsamheten — ar som hogst. Kunden betalar mer
for ett hdgspecificerat fordon an fér en standardprodukt.
Fordon i det tunga segementet kors dessutom langa
korstrackor och har en hég nyttjandegrad, vilket ger en
betydande serviceaffar.

Modulart produktsystem
Med Scanias moduldra produktsystem kan kunden
specificera det fordon han eller hon vill ha. Ju battre
fordon och tjanster kan anpassas till transportuppgiften,
desto battre blir kundens driftsekonomi.
Modulsystemet &r viktigt for Scanias utveckling,
produktion och produktkvalitet. Det forenklar ockséa
reservdelshallningen, bidrar till hogre servicegrad och
underlattar utbildning av mekaniker. Modulsystemet ger
ett val avégt antal huvudkomponenter med stor flexi-
bilitet. Detta ger betydligt 1angre produktionsserier an
vad som ar mojligt med konventionella produktsystem.

Integrerad affar - fordon, tjdnster och finansiering
Kunderna erbjuds kombinationer av fordon, tjanster och
finansiering som bidrar till deras affarsverksamhet.

Scanias kunder anvander ofta sina fordon dygnet runt
och kraver underhall och reparationer under dygnets alla
timmar fran serviceorganisationen.

Kundfinansiering &r en annan viktig del av Scanias
kompletta produktprogram.

Tillvaxtmarknader i fokus
Scania ar narvarande pa marknader med forutsattningar
for [6nsam tillvaxt. Scanias huvudmarknader — Europa,
Latinamerika och Asien — har goda férutsattningar for
en langsiktig tillvaxt. Ett alltmer granslost Europa, med
vaxande ekonomier och ett utvidgat EU, ger stora
mojligheter.

| Latinamerika okar efterfragan pa fordon och service
i takt med att en allt stérre andel av sévél gods- som
persontransporter sker med tunga fordon. Asien &r en
langsiktig tillvaxtmarknad. Infrastrukturen byggs ut och
logistiksystemen utvecklas.

organisation ska forse kunderna med P> pa majligheter till forbattringar. Ett annat ledord | stallande ledningen gér igenom alla delar av verksam-

fordon och tjanster som ger bésta Scanias arbetssatt &r rétt fran mig. Det betyder att heten enligt ett visst schema. Strategierna bedéms ur

tillganglighet till lagsta kostnad med varje person tar ansvar for kvaliteten i det arbete som ett globalt perspektiv och uppdateras med hansyn til

han eller hon utfér. | alla delar av Scania géller samma, marknadsutvecklingen och till nya riktlinjer fran den
gemensamma principer for hur arbetet ska genom- verkstallande ledningen. Genomférandet av strategi-
foras. Arbetssattet utvarderas kontinuerligt i syfte att erna behandlas vid méten med koncernledningen, som
gora forbattringar. bestar av den verkstéllande ledningen samt cheferna for
ledningsenheterna. En gang per ar traffas chefer i hela
Scaniaorganisationen under konferensen Global Manage-
ment Summit. | fokus stér héar den overgripande strategin
hela organisationen och kontinuerlig utvardering. Verk- och de hogst prioriterade atgarderna.

bibehallna miljoegenskaper éver
fordonets ekonomiska livslangd.

Den strategiska processen
Scanias strategiska process bygger pa delaktighet i
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Tillvaxt ger efterfragan

Ekonomisk tillvéaxt leder till 6kad efterfrdgan p& gods-
och persontransporter. Kraven vaxer pa effektiva
och sékra transporter, men transportsektorn maste
ocksa hantera 6kad tréangsel pa vagarna och kraven

pa lagre miliopaverkan.

F Tillvaxten var god i de flesta av vérldens regioner
#& 2005 - trots hdga oljepriser, obalanser i varlds-
ekonomin och hot om nya terrordad. Kapacitetsproblem
hos raffinaderier och en stor efterfrdgan fran lander som
Kina och Indien talar for att oljepriset blir fortsatt hogt.
Aven tkad efterfrdgan pa r&varor som stél och aluminium
driver upp kostnaderna i industrin. Detta leder till 6kade
krav pa rationaliseringar och effektivt resursutnyttjande.

Ekonomisk utveckling

Efterfragan pa bade gods- och persontransporter &r be-
roende av landers och regioners ekonomiska utveckling.
Den ekonomiska tillvaxten i alla varldsdelar de senaste
aren har medfort okad efterfragan péa fordon for tunga
transporter.

Globalt kdpbeteende
Trots bristande harmonisering av lagkrav anses de
europeiska tillverkarna sétta den globala standarden for

tunga fordon nér det galler miljéprestanda, sékerhet och
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kvalitet. Det europeiska sattet att kdpa lastbilar, det vill
séga att kopa ett komplett fordon fran en tillverkare, &r
pé vag att bli det globala kopbeteendet. Det skiljer sig
fran det amerikanska, dar kdparen ofta véljer motor
fran en tillverkare, vaxellada frdn en annan och axlar
frén en tredje.

Service av fordon blir en alltmer komplex verksamhet.
Kunderna kréaver tillganglighet till fordonen dygnet
runt och kraven okar pa verkstadernas tillgénglighet,
pa personalens kompetens men ocksa pa tppet-
tider, specialverktyg och felsékningsutrustning. Denna
utveckling leder till att mindre verkstader antingen for-
svinner eller inriktar sig p& mindre underhallsarbeten.

Krav péa service i utvecklade lander och 6kade
kundkrav fran kunder i utvecklingslander gor att nya
konkurrenter fran exempelvis Kina och Indien har
svarigheter att leverera de kvalitetslosningar av bade

fordon och service som kunderna férvantar sig.

| ratt tid och pa ratt plats

Det moderna samhallet behdver en val fungerande
infrastruktur for att fungera. Med ekonomisk tillvéxt
skapas bade behov och forutsattningar for investeringar
i vaginfrastruktur. Ett hdgre foradlingsvéarde i varor som
produceras gor logistik till ett viktigt konkurrensmedel.

Traditionellt har olika transportslag sésom vég, jarn-
V&g, béat och flyg stéllts mot varandra. Utmaningen &r att
fa alla transportslag att fungera sa effektivt som majligt
var for sig, men framforallt i samverkan.

ldag drabbas alla transportkdpare — gods och passa-
gerare — av stora kostnader for vantan. Kapacitetsbrist i
en hamn, i en tagterminal eller kder pa vagarna drabbar
alla i form av 6kade kostnader for till exempel stillestand
och krav p& omlastning. Bristande satsningar pa végar
innebér kostnader for samhéllet, bade sloseri med tid
men &ven med brénsle. | vissa lander berdknas denna
onddiga bransleanvandning motsvara narmare en femte-
del av transporternas totala bransleférbrukning, vilket



> innebar energisldseri och miljébelastning.

Innovation och teknisk utveckling i transportbran-
schen var en nyckelfaktor i varldsekonomins utveckling
under 1900-talet, och kompetensen inom transport och
logistik ar ovarderlig for valfarden aven framdver.

Att méta kundernas behov av nya innovativa l6sningar
ar en utmaning. ldag ér lastbilen det enda konkurrens-
kraftiga transportmedlet for distribution och kortare
transporter i utvecklade lander.

For langre transporter, i dagens valorganiserade
"just-in-time-system” med sma lager, &r det endast
lastbilen med sin flexibilitet och tillforlitighet, som ar
konkurrenskraftig. Tg och bat &r huvudalternativ for
riktigt I&nga transporter med skrymmande varor och for
bulktransporter med laga varuvarden. Flyg ar ett logiskt

val for varor med extremt hdga varden.

Effektiva godstransporter

Globalisering och 6kad konkurrens gor att inte bara
tillverkningskostnader avgor slutpriset. Kostnader for
materialanskaffning till fabriker och for transport av
fardiga produkter till slutkund har blivit en stor del av
totalkostnaden fér produkten. Hur kostnadseffektivt
ett féretag organiserar sin logistik blir ett allt viktigare
konkurrensmedel. Ett sé&tt att Oka effektiviteten ar il
exempel att anvanda olika optimeringssystem for att
minska antalet tomkérningar med lastbilar.

Akerier moter idag 6kade krav fran transportkdpare
pé allt ifran kvalitet och punktlighet till geografisk sprid-
ning, specialisering och lagre priser. Det arliga utnyttjan-
det av lastbilarna okar. Under de senaste tio aren har den
arliga korstrackan for en lastbil i fiarrtransport i Europa
Okat fran cirka 160 000 km per &r till dagens langt dver

200 000 km. Ménga av dessa lastbilar &r idag igang

24 timmar per dygn, sju dagar i veckan. De utgér viktiga
delar i ett sofistikerat materialfléde: Forst med leveranser
till produktion och sedan med varor fran produktion till
kund. Allt detta ska ske sa fort som majligt sa att produ-
centen kan skicka fakturan och fa betalt sa snabbt som
majligt.

Oppna granser i Europa

Genom EUs utvidgning har nationsgranser dppnats vilket
har mojliggjort snabbare och mer pélitliga transporter

i hela Europa. Trots detta méste akerier och forare ta
hansyn till manga olika lagar och férordningar. En enkel
resa genom Europa innebar att foraren maste hantera
flera olika och ibland motstridiga regler. Till exempel
skiljer sig vagavgifter och vagskatter mellan olika lander

i Europa - vissa baseras péa fordonets miljdpaverkan
medan andra baseras pa kord stracka.

Flexibla persontransporter

Buss ar ett konkurrenskraftigt transportmedel bade i
stéader och pa landsbygden. Det kravs inga fasta inve-
steringar som spéar och terminaler. Bussen transporterar
pa ett flexibelt och miljdeffektivt satt personer fran punkt
Atill punkt B.

P4 allt fler marknader avregleras kollektivtrafiken, vilket
Oppnar nya mojligheter for privata stadstrafikoperatorer.
Konkurrensen ar ofta mycket hard och detta har lett till
konsolidering i branschen. Fran att tidigare ha dominerats
av lokala och ofta offentliga operatdrer, domineras nu
stadstrafiken runt om i Europa av ett mindre antal privata

internationella operatoérer.

- Y&
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Kunderna kraver sakra
transporter i ratt tid

Scanias verksamhet och utveckling styrs av kunderna och

deras verksamhet. Dagens transport- och logistikforetag

maste kostnadseffektivt kunna leverera gods och transportera
manniskor snabbt, sékert och i rétt tid, varje gang.

F Internationalisering, strukturférandringar och allt
#& mer aktiva kunder och konsumenter har férandrat
transportbranschen. Kraven pa snabbare, sakrare och
billigare leveranser tvingar transportféretagen att effek-
tivisera varufléden, tjanster och information.

Allt fler transportforetag utvecklas till logistikfére-
tag med totalansvar for sina kunders transportbehov.
Samtidigt specialiserar sig manga mindre akerier eller blir
underleverantorer till de stora logistikféretagen. Tjanster
som finansiering, férsakring, korttidsuthyrning, underhall
och forarutbildning efterfragas allt mer.

For att tillgodose de nya kundkraven har Scania under
senare ar gjort stora investeringar i saval produktutveck-
ling som férsaljinings- och servicenatet. Denna integration
av Scaniaorganisationen har 6kat narheten till kunderna,
som fran ett stort utbud av fordon, tjanster och finansie-
ring kan erbjudas den bésta och mest kostnadseffektiva
transportldsningen.
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Nya lagar paverkar kunderna

Transport- och logistikféretagens verksamhet paverkas
ocksé av politiska beslut och ny lagstiftning. Under hésten
2005 inférdes skarpta europeiska utslappskrav for nyut-
vecklade motorer och fran den forsta oktober 2006 géller
de nya kraven for nya lastbilar och bussar.

Scania var férst med motorer som uppfyller de nya
utslappskraven och intresset fran kunder har varit stort.
Lattnader i vagskatter och avgifter for trafiken p& motor-
vagarna i viktiga genomfartslander som Tyskland, Osterrike
och Schweiz har gjort det I6nsamt att investera i en lastbil
som uppfyller de kommande miljékraven redan innan
dessa tratt i kraft.

Ett annat politiskt beslut som paverkar kundernas
verksamhet ror férarutbildning. Ett EU-direktiv Okar kraven
pé vidareutbildning av yrkesférare. Fran och med 2008
respektive 2009 maste alla yrkesforare av bussar och
lastbilar i Europa regelbundet genomga obligatorisk forar-
utbildning. Avsikten ar att 6ka trafiksékerheten och minska
bransleforbrukning och miljopaverkan.

Scanias kunder finns 6ver hela varlden.
Hog kvalitet pa fordon och service och
tjanster ar genomgéaende krav.




Saker eltillforsel

Vart samhalle ar i hog grad beroende av el. Det kan
handla om datorer, operationssalar, byggarbetsplat-
ser eller filminspelningar. For att tillhandahalla strém
dér det inte finns nagot kraftnét eller nar ordinarie el
inte récker till, hyr det varldsomspéannande foretaget
Aggreko ut generatoraggregat.

Aggreko bygger generatoraggregat i sin fabrik i
Skottland och de distribueras 6ver hela varlden.
| vissa aggregat sitter en Scaniamotor.

P> Lastbilskunder

Kundernas val av lastbil handlar séllan enbart om priset
pa sjalva fordonet. Viktigare ar de totala intékter och
kostnader som fordonet genererar under hela sin livs-
langd.

For de stora transport- och logistikféretagen ar det
viktigt att halla de rorliga kostnaderna pé en lag niva.
Darfor véljer de fordon med hog driftsékerhet och lag
bransleférbrukning. Samtidigt har ett bra och heltack-
ande servicenat blivit lika sjélvklart som paélitliga fordon
for dessa foretag.

For de manga sma akerierna, med en eller nagra
fa lastbilar, &r fordonets tillforlitighet och driftsdkerhet
ofta avgdrande. Inte séllan &r det foraren sjalv som ager
fordonet. Detta &r en stor investering for ensamakaren,
som darfér behdver hjalp med finansiering. En hytt med
bra forarmiljé, bade for arbete och vila, &r ett annat tungt

vagande inkopsargument for manga en- eller fabilsékare.

I ménga lander rader brist pa skickliga, valutbildade

— Det var en lang uppvaktning innan vi valde
Scania och vi till och med kontaktade nagra stérre
transportféretag som anvander Scania-lastbilar
for att fa ta del av deras erfarenheter, sager Tom
Sreeves, Director of Manufacturing hos Aggreko.

— Pélitlighet &r helt enkelt livsviktigt for bade oss
och véara kunder. Ett generatoraggregat ar en av-
gdrande komponent for ett framgangsrikt projekt
och véara kunder maste kunna lita pa utrustningen.

yrkesforare. Férarnas skicklighet har oftast en avgérande
betydelse for driftkostnad, trafiksékerhet och miljiopaver-
kan. Darfor dkar transportféretagens behov och dnske-
mal om férarutbildning.

Busskunder

Scanias kunder inom stadsbusstrafiken ar ofta privata
operatorer, i manga fall verksamma i flera lander. De
efterfragar i allt storre utstrackning totala transport-
|6sningar. Service- och reparationsavtal, finansiering
och trafikplanering &r exempel pa delar som kan inga i
bussaffaren.

Kunderna i turist- och linjebussegmenten kompone-
rade tidigare sin egen buss genom att bestélla chassit
fran en tillverkare och karossen fran en annan. Idag
vill allt fler kunder kopa kompletta bussar fran en och
samma leverantor. Scania samarbetar darfér med utvalda
karossorer i olika lander och kan darmed erbjuda kunden
ett komplett fordon.

s WY E

Industri- och marinmotorkunder
Scanias industri- och marinmotorer anvands av kunder

verksamma inom industri-, marin-, generatoraggregat-
och forsvarsomradet. Scanias roll varierar fran att leverera
en motor till att vara en strategisk partner som ar djupt
involverad i kundens utveckling av nya maskiner och
applikationer.

Kunderna exporterar ofta sina maskiner och fartyg
over hela varlden. Det innebar att Scaniamotorer finns pa
marknader dar servicenatet inte ar helt utvecklat. Darfor
stéller kunderna stora krav pa tillforlitighet och pa ett
aktivt kundstod.

En skérpt emissionslagstiftning boérjar nu gélla &ven for
industri- och marinmotorer, vilket paverkar bade kunder
och tillverkare.
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Narmare kunden

Scania tog under 2005 nya steg i att fora verksamheten narmare
kundens egen vardag och att bli kundens béasta affarspartner vad

géller fordon, tjanster och finansiering.

B Scania har de senaste 15 aren genomfort bety-

G dande investeringar i forséljinings- och service-
verksamheten och pé sa sétt kommit narmare kunderna.
| dag finns drygt 40 procent av Scanias anstallda i
forsélinings- och servicebolagen mot bara 10 procent i
boérjan av 1990-talet.

Antalet Scaniafordon 6kar i snabb takt vilket stadigt
Okar servicemarknadens betydelse. | framtiden har
Scania som mal att sélja 100 000 fordon per ar. Darmed
kommer Scania snart att ha cirka 800 000 fordon i drift
hos kunderna, fordon som behdéver service, tillsyn och
reparationer.

Under 2005 fortsatte Scania expansionen av den
egna kundnara verksamheten. Ett exempel ar forvarvet
av aterforsaljargruppen Universal Auto med 171 anstallda
och sex forsaljnings- och serviceverkstallen i vastra
Belgien. Bolaget svarar for cirka 15 procent av Scanias
fordonsforsaljning pa den belgiska marknaden. Ett annat
exempel ar dvertagandet av distributdren i Taiwan.
| slutet av 2005 hade Scania cirka 1 000 service-
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Scanias serviceutbud vaxte

under &ret och verkstads-
affaren, dar Scania kommer
kunden allra narmast, ut-
vecklades starkt pd manga
marknader.

1 000 Scaniaverkstader i Europa.

verkstader i Europa. En tredjedel av anlaggningarna ar
helagda av Scania jamfért med fem procent i bérjan av
90-talet.

Skalférdelar

Investeringarna i férséljinings- och servicenétet har en
betydande potential i form av skalférdelar som Scania nu
sétter fokus pa att utnyttja. Ett exempel &r inkdp: Varje ar
upphandlar Scanias servicenat smdrjmedel, motoroljor
och inte minst energi till anlaggningar och verkstader.
Genom ett samlat upptradande kan betydande ekono-
miska fordelar uppnas till nytta for saval Scanias kunder
som Scania. Standardiserade metoder inom serviceverk-
staderna som stods av I1S/IT-system ar andra omraden
med stor potential.

Brett tjansteutbud

Scania har sedan lange kompletterat rollen som fram-
gangsrik tillverkare av lastbilar, bussar och industri- och
marinmotorer med att ocksa tillhandahalla ett rikt utbud

av tjanster. Den malmedvetna utvecklingen till leverantér
av kompletta transportldsningar fortsatte under 2005.
Vid sidan av service- och underhallskontrakt finns
ett rikt och vaxande utbud av kundfinansiering i form av
leasing, lan och avbetalning numera &ven kompletterat
med férsakringslosningar.
Att erbjuda kunderna kvalificerad support under
fordonets hela livscykel betyder 6kad trygghet och battre
ekonomi fér kunderna.

Férarutbildning

Efterfragan pa forarutbildning vaxer snabbt. En val ut-
bildad férare skonar fordonet, sparar bransle och bidrar
till en stor samhallsvinst i form av farre olyckor.

Scanias globala engagemang i fragor som ror trafik-
sakerhet har p& manga marknader i flera varldsdelar tagit
sig uttryck i ett 6kat utbud av férarutbildning.

| Frankrike tillsammans med Tyskland och Storbritan-
nien ar Scanias distributorer foregangare med avancerad
forarutbildning pé framtradande plats i tjansteutbudet.



> Hart trafikskadedrabbade Brasilien och Sydafrika &r

ytterligare exempel pé lander dér Scania sedan flera ar
framgéangsrikt driver s&dan utbildning. Argentina, Brasi-
lien, Sydafrika och Taiwan genomférde under aret egna
varianter av den paneuropeiska forartavlingen Young
European Truck Driver vars syfte ytterst &r att stimulera
hojd férarskicklighet for dkad trafiksdkerhet.
Den stora samhallsvinsten i form av féarre olyckor

inspirerar Scanias engagemang inom detta omrade.

Scaniaaterforsaljaren Icasas VD Juan José Abou och buss-
bolaget Globals VD Angel Luis Sanchez-Bolafios.

Allt hégre kundkrav
Det ekonomiska utbytet for Scania av det vaxande
tjdnste- och serviceutbudet 6kar i takt med att den
rullande flottan av Scaniafordon vaxer. Detta innebéar en
stabiliserande faktor i totalaffaren: Medan forséljiningen
av nya fordon varierar med konjunktursvangningarna star
serviceaffaren for Okad stabilitet.

Servicenatet med sitt allt mer finmaskiga nat av
verkstéder ar vid sidan av sjélva fordonen en av Scanias

Ett fruktbart partnerskap

Framgangsrika bussaffarer handlar alltmer om néra
och langvariga relationer, med saval kunder som
leverantorer. Scanias bussaffarer pa Kanariedarna
ar ett gott exempel pa detta.

For 20 ar sedan traffade Scanias aterforsalj-
are och en av turistparadisets bussoperatorer en
Overenskommelse: "Léat oss bli partners och véxa
tillsammans”.

Scanias aterforséljare Icasa startades i borjan av
1960-talet och importerade de foérsta Scaniafordo-
nen till Kanariedarna redan innan Scania etablerade
sig pa det spanska fastlandet.

I mitten av 1980-talet ville Global, ett av bussbo-
lagen pa Garna, slippa hantera service och underhall
av bussarna, och sokte en strategisk partner som
var beredd att ta hand om allt utom férarna.

- I E

allra viktigaste konkurrensfaktorer. Bakgrunden ar hogt
stallda kundkrav.

Kunderna kréaver servicemdjligheter 24 timmar om
dygnet ockséa Gver stora geografiska avstand. Detta i
sin tur stéller krav pa Scania att vidareutveckla kom-
petens och expertis inte bara vad géller utveckling och
tillverkning av fordon utan ocksa i allt hdgre grad i fraga
om férmagan att kunna erbjuda hdgklassig service och
underhall.

—Icasa och Scania var den enda leverantéren
med bade kvalitet, kunskap och vilja att ta hand om
fordonen, beréttar Angel Luis Sanchez-Bolafios, vd
for Global.

Idag har den langvariga relationen mellan aterfor-
saljaren Icasas VD Juan José Abou och Angel Luis
Sanchez-Bolafios burit frukt och de bada foretagen
dominerar en av Spaniens viktigaste bussmarknader.

Partnerskapet med Icasa har betytt mycket for
bussbolagets utveckling, inte bara finansiellt.

— Eftersom Icasa och Scania tar hand om allt som
ror fordonen, och vi kan lita helt och fullt pa att de
skoter den biten, har vi kunnat fokusera mer pa det
inre arbetet. Vi ar ett féretag med mycket battre
ledning och kan planera langsiktigt pa ett helt annat
satt, konstaterar Angel Luis Sanchez-Bolafios.
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> Kravet pa tillganglig service dygnet runt tillgodoses

genom Scania Assistance. Tjansten ar tillganglig i hela
Europa och erbjuds &ven pa flera av Scanias viktiga
utomeuropeiska marknader.
Kvalitetssakringssystemet DOS (Dealer Operating
Standards) infors pa allt fler Scaniaverkstader. Inom
Europeiska unionen ar nu drygt 70 procent av de cirka
1000 Scaniaverkstaderna DOS-certifierade. Utanfor
Europa kan ndmnas sddra Afrikaregionen, dar nu
9 serviceverkstader i Sydafrika, Tanzania, Namibia,
Botswana och Zimbabwe ar DOS-certifierade enligt
Scanias standard.

Kundfinansiering och férsékring

Inom Scanias utbud av tjanster vaxte kundfinansiering
och forsakringslosningar i betydelse och omfang under
2005. Ett exempel pa denna utveckling &r Italien, dar
en majoritet av finansbolagets kunder har en férsékring
kopplad till finanskontraktet.

Scanias natverk av finansbolag utvecklades under
aret i och med etableringen av ett finansbolag i Turkiet,
vilket blev det forsta helagda Scaniabolaget pa denna
vaxande marknad.

Scanias forsakringstjanster efterfragas allt mer. Det
totala antalet fdrmedlade férsakringskontrakt 6kade
under aret till cirka 14 000.

For Scanias kunder innebar det en férdel att kunna
vélja en férsakringsldsning som ar integrerad med

finansieringen, béde vad géller administration och service

i de fall férsakringen behdver utnyttjas. En ytterligare

fordel &r att den service som Scania Assistance erbjuder

kan inkluderas som en del i forsakringslosningen.
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Top Team sporrar verkstiaderna

Under aret genomforde Scania tavlingen Top Team,
dér mekaniker fran serviceverkstader inom Scanias
hela globala natverk tavlar om titeln Scanias basta
serviceteam.

Tavlingen gér tillbaka till 1989 och syftet ar att
stimulera, motivera och utveckla personalen narmast
kunderna, mekanikerna i Scanias verkstader. Tavlingen
ar Oppen for all servicemarknadspersonal som inte har
en arbetsledande befattning. | tavlingens forutsattning-
ar efterstravas forkovran: Varje deltagare i den senaste
tavlingsomgangen av Top Team forberedde tavlings-
momenten i dver 50 timmars utbildning.

Tavlingen bygger pa att serviceteamen pa tid ska
hitta och atgarda planterade fel pa en lastbil.

Ar 2005 hlls finalen i Istanbul dar de tio finalisterna
— verkstadsteam fran Australien, Lettland, Sverige,
Tjeckien, Italien, Spanien, Polen, Ungern, Irland och
Norge — gjorde upp om VM-titeln. De tio finallagen
hade tagit sig till Istanbul efter att ha besegrat 800 lag
med totalt 3 500 Scaniamekaniker.

Segrarlaget ar 2005 blev svenska Team Grease
fran Haninge i s6dra Stor-Stockholm med Team WAW
fran Polen pa andra plats. Trea blev Team Kangaroo
fran Australien som for férsta gangen stallde upp i
tavlingen.

3 500 Scaniamekaniker fran hela
varlden tavlade om titeln "Scanias
bésta serviceteam”.
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Fornyat produktprogram

Basen i Scanias affar ar lastbilar, bussar samt industri- och marinmotorer. Scanias
modulsystem ger unika mdjligheter att skradddarsy fordon fér kundernas specifika
behov. Under de senaste tva aren har Scania fornyat hela sitt produktprogram i
Europa och pa vissa marknader i Asien. Kunderna kan nu valja effektivare lastbilar
och bussar med den senaste tekniken och framtidsinriktade miljdegenskaper.

| oktober 2005 bdrjade Scania lanseringen av ett nytt

bussprogram for i forsta hand Europamarknaden.
Under cirka ett &r kommer hela bussprogrammet att
ersattas av modeller som uppfyller Euro 4-kraven.
Under 2007 blir det &ven majligt att specificera
stadsbussar med Euro 5-motorer. Manga system
och komponenter &r gemensamma med Scanias nya
lastbilsprogram, vilket innebar béattre servicemark-
nadsstod fér kunderna.

Det nya lastbilsprogrammet lanserades 2004 och den nya R-serien utsags till
"International Truck of the Year 2005”. Scanias lastbilar har totalvikter fran 16 ton
och uppét och ar byggda for tunga transporter i fjarrtrafik, bygg- och anlaggnings-
kérning samt distribution.

Scania var forsta tillverkare som sélde lastbilar med Euro 4-motorer. Fran 2006
kan Scania &ven erbjuda Euro 5-motorer. Scanias nya lastbilsprogram lanseras i
Latinamerika med start 2007.

Scanias industri- och marinmotorer séljs 6ver hela varlden. Olika

miljéregler géller for industri-, genset- och marinmotorer beroende péa
var i varlden motorn ska anvandas. Det stéller stora krav pa ett flexibelt
motorprogram.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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Fornyelse och styrka - unik
kompetens och samlade resurser

Scanias forsknings- och utvecklingsarbete styrs i det korta perspektivet

av kundernas krav. Men Scanias tekniker ser dven pa vad som kan finnas

runt horet — behoven pé langre sikt — sddant som kunderna annu inte &r

medvetna om eller ser betydelsen av.

Scania investerade totalt cirka fyra procent av
H omséttningen pa forskning och utveckling.
Resurserna ar koncentrerade till Scania Tekniskt
Centrum i Sodertalje. 2 000 specialister pa lastbilar,
bussar och motorer arbetar med hela produktutveck-
lingskedjan, fran grundlaggande forskningsinsatser,
konstruktionsarbete och langtidsutprovning till kvalitets-
uppfoélining i produktion och hos Scanias leverantorer.

Scanias grundfilosofi ar att utveckla och tillverka alla
strategiskt och konkurrensméssigt viktiga komponen-
ter i egen regi. Det staller stora krav péa tvarfunktionellt
kunnande och agerande i alla faser for att ge kunderna
produkter dar alla komponenter samverkar och ger basta
prestanda.

En annan grundlaggande princip &r modularisering.
Scanias konstruktorer ar specialister pa att utforma
produkten sa flexibelt som majligt sa att varje komponent
kan kombineras med andra pa ett smidigt satt. Det
géller motor- och transmissionskomponenter, hytter och
delarna i ram och chassi. Till stor del handlar det om
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att pa ett smart satt standardisera granssnitten mellan
komponenter med olika prestanda.

Scanias nya véxelladsprogram ar ett typexempel pa
modularisering. De olika delarna kombineras pé olika
satt for att passa allt fran en distributionsbil eller buss till
riktigt tunga ekipage med Scanias starkaste motorer.

Genom att ha kontroll 6ver alla utvecklingssteg har
Scania ocksa mojlighet att erbjuda basta mojliga stod
till kunderna under fordonets livslangd i form av reserv-
delsfdrsdrjning, service och reparationer inom Scanias
globala organisation.

Motorutveckling
Arbetet med framtidens drivlinor &r den mest resurs-
krédvande delen av Scanias forskning och utveckling.
Emissionerna fran fordonsmotorer har sankts till en niva
som ansags ouppnéelig for femton ar sedan.
Kvaveoxider och partiklar ar de emissioner som agnas
stoérst uppmarksamhet. Motorutvecklarna har lyckats
sénka utsldppen med 75 procent for kvaveoxider och

Scania Tekniskt Centrum i Sddertélje har samlade resurser i varldsklass.

Scania har ett 40-tal provceller dar motorer testas vad galler
prestanda och emissioner.
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95 procent for partiklar sedan bérjan av 1990-talet.

En minskning av partiklar eller kvaveoxider medfér
normalt att mer bransle gar at for att utfora en viss
transportuppgift. Tack vare en rad andra produktférbatt-
ringar p& motorerna har Scanias ingenjorer éven lyckats
bibehalla den erkant goda bransleekonomin.

Trots en markant forbattring av utslappsnivaerna, har
dagens lastbilar och bussar battre bransleekonomi an de
hade for 15 &r sedan. Samtidigt har fordonen och hela
transportsystemet effektiviserats, vilket ar en stor férdel
béade for transportbranschen och fér samhallet. Denna
positiva utveckling dampas dock av en dkad trangsel pa
végarna, vilket staller &n hogre krav pa logistiksystemen.

Fokus pa nya brénslen

Scanias beddmning &r att emissionerna &r sa laga i
boérjan av nasta decennium att fokus kommer att flyttas
till utslapp av koldioxid och pa anvéndandet av alternativa
branslen. Dieselmotorn kommer att vara den domine-
rande drivkéllan for tunga fordon under flera decennier,

< Etanol &r ett flytande brénsle som med
tillsats av t&ndférbéttrare fungerar &ven i en
dieselmotor. Scanias etanolbussar bygger
pa beprévad teknik och rullar i svenska
stader sedan femton ar.

Kraftigt sénkta emissioner med
bibehallen god bransleekonomi ar
till nytta for kunder, samhalle och
miljo. »

inte minst tack vare hdg verkningsgrad och fortsatt god
utvecklingspotential.

Dieselmotorn ar effektivast av nu kénda fordons-
motorer. Den ar anpassad for flytande brénsle, vilket
ytterligare bidrar till effektiviteten. Tillrackligt med bransle
kan medféras fordonet for att racka till langa dags-
etapper, exempelvis i internationell fjarrtrafik med lastbil
eller buss.

Ett gasformigt bransle lampar sig bast for lokala trans-
porter, till exempel stadsbussar eller distributionsfordon.
Vid gasdrift anvéands Ottomotorer, som &r mindre effek-
tiva an dieselmotorer. Dessutom maste branslet fraktas
ombord i tunga och skrymmande tankar, som minskar
lastférméagan och rackvidden.

Nytt bransle med dagens teknik
En viktig fordel med dieselmotorn &r att den kan drivas
med saval fossilt bransle som biobransle.

Europeiska kommissionen har satt som mal att
medlemslanderna ar 2010 ska anvénda 5,75 procent

21

alternativt bransle till vagtransporter. Ar 2020 ska mot-
svarande siffra vara 20 procent, vilket &ven inbegriper
Okad anvandning av naturgas.

Scania anser att den effektivaste 6vergangen till hdgre
andel alternativa branslen sker genom att successivt 6ka
inblandningen av biobrénsle i dagens dieselbransle.

En gradvis inblandning under kontrollerade former déar
branslets férbranningsegenskaper sakerstélls gor det
mojligt att introducera alltmer biobrénsle utan omfattande
tekniska omstaliningar.

Saval nya som éldre fordon kan da kéras pa bland-
branslet med foljd att miljévinsterna gérs for hela fordons-
flottan.

Avancerat elsystem

En forutsattning for den nya motortekniken ar ett nytt
elsystem med avancerad [T-teknik. Det &r en ndédvandig
plattform for ytterligare emissionsminskningar péa framtida
motorer och gor det enkelt att skapa nya funktioner som
Okar kundnyttan.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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> Det nya elsystemet innebér att Scania under de narmaste

aren kommer att kunna erbjuda kunderna en lang serie
forbattringar och nya funktioner som successivt utveck-
las och utprovas i egen regi.

Seriell hdghastighetskommunikation mellan fordo-
nets olika huvudkomponenter gor det maojligt att styra
fordonets alla funktioner med ett begransat antal kablar
och anslutningar.

Framtidens emissionsteknik

Scania har valt avgaséterféring EGR, (exhaust gas
recirculation) som den langsiktiga I6sning som ar mest
formanlig for kunderna och mest flexibel infor framtiden.
EGR ar den basta tekniken for stadstrafik och andra typer
av korning dér avgastemperaturen inte nar upp till den
niva som SCR-teknik (selectiv catalytic reduction) och
partikelfilter kraver. EGR fungerar under alla omstéandig-
heter och kréaver inga extra &tgarder i form av tillsatser
eller extratankar pé fordonet.

Scania har ocksa utvecklat motorer som bygger
péa SCR-teknik for att ge kunderna tillgang till all den
prestanda som de stora V8-motorerna alstrar.

| och med detta kan Scania redan idag leverera
motorer som uppfyller bade miljiokraven Euro 4 och Euro
5. Kunderna kan darigenom dra nytta exempelvis av
reducerade motorvagsavgifter i Tyskland.

Infér den obligatoriska ¢vergangen till Euro 5 &r 2009
utvecklar Scania ett uppgraderat motorprogram som
uteslutande bygger pa EGR-teknik, vilket &r enklast for
kunden. De nya motorerna konstrueras fér Scanias
nya insprutningssystem, Scania XPI (extra high pressure
injection), som utvecklas tillsammans med den ameri-
kanska motortillverkaren Cummins.
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Emissionsteknik for Euro 4 och Euro 5

Med Scania EGR f6rs en del av avgaserna tillbaka til
férbranningsrummet, vilket sénker férbranningstempe-
raturen och minskar bildandet av kvaveoxider. De hoga
trycken som &r majliga i Scanias bransleinsprutnings-
system minskar samtidigt mangden partiklar. Scania
utnyttjar EGR for att uppna Euro 4 pa raka 5- och

6-cylindriga motorer.

Aterforda
avgaser @

Urea
Luft =
Katalysator
Motor
Avgaser P T ﬂﬁJHJH
AU L
NH3+NOx —=N2+H0

Kylda avgaser

N

Inloppsluft

Scania SCR anvands pa Scanias starka V8-motorer
Euro 4 och péa de forsta motorer som uppfyller

Euro 5. Scania SCR ér ett efterbehandlingssystem
som minskar kvaveoxiderna genom att en urea-
16sning sprutas in i avgaserna efter férbranning.




o LL-

Scanias fordonsdatorer ar
utvecklade for att tala drift i
en tung lastbil.

Fyra backspeglar pa passagerarsidan och back-
kamera ansluten till fordonsdatorn eliminerar de
flesta doda vinklar runt lastbilen.

P> Ergonomi och koérgladje
Scania satter féraren i centrum. Bakom detta ligger
mangariga satsningar pa sékerheten och samspelet
mellan fordon och férare. Speciell uppmarksamhet har
agnats at forarplatsens utformning.

Korkanslan paverkas av mycket mer an kéanslan i
enskilda reglage. Fordonet ska férmedla signaler som
hjalper foraren att tolka vad som pagér mellan fordon och
végbana, till exempel hur hart fiadringen arbetar eller hur
friktionen mot vagbanan utnyttjas.

Ergonomin och samspelet mellan férare och fordon ar
avgorande for séker korning.

Scania ger foraren de basta forutsattningarna att goéra
ett bra och sékert jobb. Det gynnar inte bara trafiks&ker-
heten, utan aven driftkostnaderna for transportéren och
miljon.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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'E- Fortsatt omstallning till nya produkter

och effektivisering av produktionen

Scania beslutade under hdsten 2005 att genomféra en Gversyn av produktions-

strukturen i Sverige. Syftet &r att understka potentialen i en mer koncentrerad

produktion. En fortsatt effektivisering av produktionen &r en forutsattning for att

sékerstalla langsiktig konkurrenskraft.

F Produktion och produktutveckling bor ligga i nara
ra anslutning till varandra. Da finns férutsattningar
att p& ett tidigt stadium sékerstalla bade produkt- och
produktionskvalitet nar nya produkter tas fram.

Oversynen av vaxelldds- och axeltillverkning &r ett led
i Scanias arbete med att kontinuerligt forbattra produk-
tiviteten och effektivisera verksamheten. Langsiktigt kravs
en produktivitetsforbattring pa 6-8 procent per ar for att
Scania ska vara fortsatt konkurrenskraftigt.

Under den senaste femarsperioden har Scania
genomfort ett antal strukturella férandringar i syfte att
starka konkurrenskraften.

Europaproduktionen av komponenter som hytter,
axlar och motorer har koncentrerats till Sverige, vilket
inneburit en dkning med cirka 1 500 arbetstillféllen i
landet.

Integrationen av buss- och lastbilsverksamheterna ar
ett annat exempel. Dér har féréandringarna resulterat i en

Okad effektivitet, som avspeglas i starkt konkurrenskraft
och i att bussaffaren idag visar battre Idnsamhet.

Produktiviteten i bussproduktionen har 6kat med
50 procent sedan flytten till Sodertalje, vilken skedde
hosten 2002. Direktflodet ligger nu pa cirka 90 procent,
vilket innebar att 9 av 10 busschassier gar rakt igenom
monteringen utan att nagra efterjusteringar behéver
goras.

| Latinamerika pagér en renodling av produktions-
strukturen vid verksamheten i Tucuman, Argentina, till
bearbetning av vaxellddskomponenter. Vidare har beslut
fattats att flytta monteringen av véxellador till Sédo Paulo i
Brasilien.

Fortsatt omstéllning till nya produkter

Under é&ret fortsatte Scania omstallningen till ett nytt
modellprogram for bussar och nya program for véxellador
och motorer.
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Chassiline i brasilianska Sao Paulo &r en viktig del av Scanias globala produktionssystem.

> | Oskarshamn slutférdes i borjan av aret omstallningen

och inkdrningen av hyttproduktionen till Scanias nya last-
bilsprogram. Effektivitetsférbattringar resulterade bland
annat i kortare monteringstider.

Produktionen av dubbla hyttprogram upphorde, da
tillverkningen av hytter till Scanias 4-serie avslutades i
Europa. En anpassning av arbetsstyrkan till de nya for-
hallandena genomférdes under aret.

Tvéarfunktionellt samarbete
| bussproduktionen i S6dertalje, dar ett nytt chassipro-
gram introducerades under andra halvaret, sakrades
produkt- och produktionskvalitet genom ett strukturerat
och tvarfunktionellt samarbete mellan produktion, pro-
duktutveckling och inkdp.

| anslutning till lanseringen av Scanias nya drivlinor,
byggdes utvecklingsliner inom véxellddsmonteringen i
Sibbhult och vid motormonteringen i Sédertalje. Dessa

liner ar en viktig del i verifieringen av nya produkter med
direkt koppling till framtida produktion.

Scanias produktionssystem

Scanias produktionssystem SPS ar grunden for forbatt-
ringsarbetet inom produktionen. Det har utvecklats av de
egna medarbetarna, och de varden, principer och prio-
riteringar som styr arbetsmetoderna éar lika oavsett var
produktionen sker. Nya I6sningar provas och utvérderas.
De basta anpassas och infors systematiskt vid dvriga
produktionsanlaggningar.

Fokus pa floden

Arbetet med Scanias produktionssystem inriktas alltmer
pa floden, i sdval montering som bearbetning. Nésta steg
ar att anvanda de samlade kunskaperna for att na en
stérningsfri produktion. Det handlar bade om flodet fran
leverantdrerna och flddena mellan egna maskiner och

avdelningar. Detaljerna i flédena studeras i syfte att hitta
avvikelser som kan ge impulser till férandringar.

En flexibel produktion &r nédvandig for att klara
produktiviteten. Darfér &r samarbetet inom den globala
produktionsstrukturen viktigt for Scania. Arbetet med
globala produktionsteam fér motorer, vaxellador och
axlar ar vasentligt, liksom inférandet av standardiserade
och gemensamma arbetsséatt vid alla produktionsanlagg-
ningar i Europa och Latinamerika.

Den globala samverkan &ar en metod for att standigt
forbattra kompetensutveckling, kvalitetsaterforing och
kapacitetsutnyttjande.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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Hallbar utveckling - langsiktig strategi

Scania hanterar sociala och milidméassiga utmaningar i takt med att

foretagets globala organisation vaxer. Dessa utmaningar gor det

majligt for Scania att bidra till en l&ngsiktigt héllbar utveckling.

®2 Som globalt féretag paverkar och paverkas Scania

L ekonomiska, sociala och miljomaéssiga faktorer
i sin omvarld. En viktig del av Scanias langsiktiga arbete
ar att vara en aktiv partner som tar ansvar for kunder,
medarbetare och samhallet dar féretaget ar verksamt.

Scania en del av 16sningen

Scania arbetar sedan lange med stéandiga forbattringar
av verksamheten, bland annat for att minska miljopéver-
kan och goéra arbetsmiljon béttre. Det ar framfor allt nér
produkterna anvands som péverkan pa omgivningen
sker. Det géller till exempel avgasutslapp, buller och
personskador i trafiken. Eftersom fordonstillverkare &r en
del av problemet, ser Scania det som sjélvklart att ockséa
vara en del av Idsningen.

En central del av vart arbete kretsar kring trafiksékerhet.
Exempel pa detta ar satsningen pa utbildning av forare och
forartavlingar. Ett annat exempel &r Scanias samarbete
med FNs vérldshélsoorganisation WHO i syfte att forbattra
trafiksékerheten globalt.
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Scania som tillforlitlig partner
Att ett foretag lever upp till hdga etiska krav &r en forut-
sattning for att medarbetare, partners, kunder och &gare
ska ké&nna fortroende.

Redan for manga decennier sedan lades grunden
till Scanias stéllningstaganden. For att fortydliga det
arbetssatt som under lang tid hade funnits i den globala
organisationen, beslutade Scania &r 2002 att stélla sig
bakom OECDs riktlinjer for multinationella féretag. Dessa
principer, tillsammans med Scanias ledarskapsfilosofi
och Scanias karnvarden, utgdr den bas som organisatio-
nen idag leds utifran. Avsteg fran dessa grundliaggande
principer accepteras inte.

Scania 6kar kraven pa leverantérerna

Scanias sociala stallningstagande innebar att Scania,
forutom att stélla hoga krav pa kvalitet, produktutveck-
ling, kostnadseffektivitet och leveransférméga aven stéller
sociala och miljdmassiga krav pa foretagets leverantorer.
Scania for en nara dialog med leverantérerna for att bland

Scanias bidrag till hjalpinsatserna efter flodvags-
katastrofen i december 2004 kanaliserades via
Internationella R6da Korset i form av donationer
av lastbilar till Indonesien och Sri Lanka.

annat folja upp att foretagen skots val, att arbetsvillkoren
ar goda och att miljéfragor hanteras pa ett bra sétt.

| dialogen ingér att utvérdera leveranttrernas arbete
men ocksa att stotta och ge rad.

God bolagsstyrning innebar transparens

For att sakra god bolagsstyrning ska Scania agera

med dppenhet. Genom att Scanias intressenter far en
genomlyst bild av féretaget bidrar vi till en korrekt varde-
ring av foretaget. Ytterligare information finns i avsnittet
Bolagsstyrning pa sidorna 42-46 och pa Scanias hem-
sida www.scania.com
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OECDs riktlinjer i korthet

Generellt: Respektera de méanskliga rattig-
heterna.

Information: Delge relevant information
till alla intressenter.

Anstallda: Respektera de anstalldas
fackliga rattigheter och motverka barn-
arbete.

Milj6: Strava mot standig forbattring.

Korruption: Aldrig erbjuda mutor eller
annat som kan uppfattas som mutor.

Kundintresse: Delge kunder produkt-
information samt etablera forbattrings-
rutiner.

Forskning och utveckling: Arbeta for
att 6verféra kunskap till vardlander.

Konkurrens: Samarbeta aldrig med
konkurrenter da syftet &r att forhindra
konkurrens.

Skatter: Betala i tid

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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Kompetenta och

engagerade medarbetare

Tydligt ledarskap, en god arbetsmiljo och fokus pé hélsa
och trivsel ar grunden fér medarbetarnas valbefinnande
och motivation. Larandet inom Scania ar en aktiv pro-
cess med tydlig koppling till verksamheten.

m Ett villkor for medarbetarnas engagemang ar att
var och en upplever valbefinnande och ké&nner sig
stolt dver att arbeta pa Scania. Scanias sétt att uppna
detta bygger pa ett tydligt ledarskap och en god psyko-
social arbetsmiljé med fokus pa medarbetarnas hélsa,
trivsel och utveckling. Varje &r genomfors medarbetar-
enkater, som vid behov foljs upp med atgardsplaner.

Ledarskap och medarbetarskap

Att vara chef pa Scania innebar att ha ansvar bade for

sin verksamhet och sin personal. Det betyder framst att
utdva ett tydligt ledarskap. Ledarskapet ar grunden for
medarbetarnas engagemang och véalbefinnande. Det har
darfor en mycket hog prioritet p& Scania. Ledstjarnor ar
gemensamma ledarskapsprinciper och en I6pande dialog
kring hur dessa ska tillampas och utvecklas.

Med hjélp av utvecklingssamtal tar chefen tillvara
medarbetarens forutsattningar sé att hon eller han kanner
ansvar, delaktighet och vilja till utveckling. Medarbetaren
kan, och ska, ta ansvar for sin egen utveckling och pa sa
satt leva upp till ett gott medarbetarskap.
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Scanias industrigymnasium

VERONICA JONSSON, 17 &r, larling, gar sitt andra &r p&
Scanias industrigymnasium i Sodertélje.

"Jag valde Scanias industrigymnasium eftersom foretaget kan
erbjuda sa manga olika méjligheter. Det &r inte manga idag
som har ett arbete som véntar pa dem efter gymnasiet; det
har vi som gatt hér. Jag ser ocksa de mdjligheter som Scania
kan erbjuda mig i framtiden, mdjligheten till vidareutbildning”.

Larande organisation

Kompetensutveckling innebér mer an traditionell ut-
bildning. Framforallt innebar det att ta vara pa den

stora potential till férkovran som vardagen erbjuder

— att lara av varandra, att medverka i projekt, att byta
arbetsuppgifter inom arbetslaget och att praktisera inom
en annan del av foretaget. Alla dessa mojligheter tas
tillvara genom en systematisk kompetensplanering inom
féretaget.

Scanialarling
I mer &n 60 ar har Scania erbjudit en unik majlighet att
kombinera anstélining med utbildning vid féretagets
industrigymnasium i Sodertélje. Teori och praktik varvas
med tydlig koppling till verksamheten. Varje ar tar skolan
in cirka 40 elever. Utbildningen ar dppen fér den som har
avslutat sista arskursen i grundskolan och inte fyllt 19 ar.
Eleverna ar fast anstéllda med 16n fran forsta dagen.
Efter utbildningen erbjuds eleven arbete som industri-
tekniker vid ndgon av Scanias produktionsanlaggningar.
Sa smaningom finns det goda maojligheter till vidareut-

veckling inom foretaget. Liknande larlingsutbildning finns
aven i S&o Paulo, Brasilien.

Scania trainee

Sedan 1958 har Scania varje ar anstallt ett 25-tal per-
soner i syfte att sékerstalla den langsiktiga forsorjningen
av medarbetare for vissa chefs- och nyckelbefattningar.

Scanias traineeprogram ger forutsattningar for ett
framtida arbete i Scanias globala organisation — helhets-
syn, ett brett kontaktnat, Scaniaunika kunskaper och
personlig utveckling.

Utbildningen, som vander sig till civilingenjorer, civil-
ekonomer och systemvetare, pagar under drygt ett ar.
Den bestar av praktikperioder, seminarier, kurser och
studiebesok. Genom aren har manga medarbetare borjat
sin yrkesbana som Scaniatrainee for att s& sméaningom
na de allra hogsta positionerna i foretaget.

Framgangsrikt jamstalldhetsarbete
Merparten av Scanias anstéllda ar man. Drygt 15 procent
av medarbetarna ar kvinnor. Inom produktutveckling,



Scanias traineeprogram

JOSEFIN FRISK, 25 &r, trainee, borjade
Scanias traineeprogram 2005 och kommer
att vara fardig med programmet under senare
hélften av 2006. Josefin &r civilingenjor fran
Linkdpings tekniska hogskolas civilingenjérs-
utbildning, teknisk fysik och elektroteknik med
inriktning styr- och reglerteknik.

"Scanias traineeprogram var mitt forsta val,
eftersom fordonsteknik med inriktning pa
styrsystem &r mitt huvudomrade. Scania &r
ett foretag med ljusa framtidsutsikter och ett
mycket gott rykte”.

produktion, férséaljining och service av fordon ar 85
procent av de anstallda méan vilket direkt speglar den
konsfordelning som rader inom grundskolan, gymnasiet
och universitetet nar det galler tekniska utbildningar bade
i Sverige och internationellt.

Scania arbetar langsiktigt och maimedvetet med att
rekrytera fler kvinnor. Ett satt ar att aktivt uppmuntra
fler kvinnor att s6ka sig till tekniskt inriktade utbildningar
pé hogskole- och universitetsniva, for att pa sé satt oka
antalet kvinnor som soker anstalining pa Scania.

Antalet kvinnor p& hogre chefsbefattningar dkar
successivt inom féretaget och halften av de trainees
som anstélldes 2005 var kvinnor.

Valbefinnande ett villkor

Halsoutveckling pa Scania &r ett standigt pagaende
arbete. Omfattande satsningar gors pa friskvard och fore-
tagshélsovard. Foretaget arbetar aktivt med arbetsmiljo
och innehallet i arbetsuppgifterna. Halsoarbetet bestar

av tre steg: bota och rehabilitera, férebygga risker for
ohalsa samt utveckla halsa. Mélet &r att medarbetaren

ska befinna sig i tredje fasen — att utveckla hélsa. Scania

satsar pa personalens totala valbefinnande.

Arbetsdagen &r viktig, men dvriga delar av dygnet
ar lika viktiga for att hitta balansen i livet. | borjan av
2006 inledde Scania ett tvaarigt forsok i Sodertélje,
dér anstallda med familjer far tillgang till foretagets egen
sjukvard sex dagar i veckan.

Enligt forsakringsbolaget Folksams arliga halsoindex
ar Scanias sjukfranvaro pa 4,9 procent i Sverige bland
de lagsta inom svensk verkstadsindustri. Bland Scanias

cirka 30 000 anstéllda dver hela varlden var sjukfranvaron

3,5 procent under 2005.
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Scanias larlingsutbildning

TAMARA LINS SILVA, 20 ér, arbetar pa monterings-
linen fér bussar i Scanias anlaggning i Sao Paulo,
Brasilien. Hon &r utbildad vid den tekniska skolan
Senai, som har ett ndra samarbete med Scania.
Tamara borjade sitt arbete pa Scania i januari 2004.

"Forsta gangen jag besckte Scania, da jag
fortfarande var lérling p& Senai, blev jag mycket
imponerad av monteringslinerna, effektiviteten i
processerna och hur vél allt passade ihop till slut.
Redan da kédnde jag att detta skulle vara ett bra
stélle att arbeta pa. Nér jag bérjade pa Scania som
larling fick jag god hjélp fran mina arbetskamrater
och fick erbjudande om ménga fortbildningskurser.
Jag har bérjat vidareutbilda mig inom teknik och har
for avsikt att satsa pa min karridr inom Scania”.

Scanias personalpolicy

Scania ska vara eftertraktad som arbets-
givare med kompetenta och engagerade
medarbetare som arbetar i en kreativ och
sund milj¢ dar mangfald och etik framjas.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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Forstklassiga forare for

forstklassiga fordon

Trafiksakerhet ar en av Scanias viktigaste prioriteringar. Atagandet att

forbéattra trafiksakerhet ar en del av Scanias tradition, strategi och varu-

méarke. Under 2005 arrangerade Scania véarldens storsta tavling for

lastbilsférare och inledde ett samarbete med Véarldshélsoorganisationen,

WHO, for 6kad trafiksékerhet runt om i varlden.

Scania anser att féraren ar den viktigaste aktéren
"8 51 forbattrad trafiksakerhet, eftersom det framfor
allt &r en fraga om manskligt beteende och attityder. Det
innebar att féraren &r i fokus i Scanias utvecklingsarbete,
vilket syftar till att fordonet stodjer féraren i att fatta ratt
beslut bakom ratten. Det ar bakgrunden till att Scania
satsar pé forarutbildning.

Internationell angel&dgenhet

Varje ar omkommer 1,2 miljoner manniskor i trafikolyckor
och ytterligare 50 miljoner skadas. WHO fick 2004 i
uppdrag att samordna FNs trafiksékerhetsarbete. Scania
samarbetar med organisationen for att forbattra trafik-
sékerheten dver hela varlden. Genom Scanias stdd, som
inledningsvis pagar i tva ar, kommer WHO att ha tillgang
till féretagets experter och globala natverk.

Europeiska unionen har satt som mal att halvera
antalet omkomna pé végarna i Europa till &r 2010. Med
Europeiska kommissionens stdd arrangerade Scania
under 2005 for andra gangen "Young European Truck
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Driver”. Forartavlingen, som ar ett bidrag i arbetet for att
uppna EUs mal, lockade 13 000 deltagare fran samtliga
EUs medlemslander samt Norge, Schweiz och Turkiet.
Liknande tavlingar arrangerades under aret av Scania i
Latinamerika, Asien och Afrika med totalt nara 30 000
deltagare.

| samband med férartévlingarna bjod Scania in
politiker, andra beslutsfattare och opinionsbildare for att
diskutera fragor relaterade till trafiksakerhet, med sarskilt
fokus pa foraren. Vid ett trafiksdkerhetsseminarium som
Scania anordnade i London tilldelades Scania "Prince
Michael International Road Safety Award” for sitt arbete
och engagemang fér 6kad trafiksdkerhet.

Férarutbildning

Att arrangera forartavlingar ar ett steg i Scanias lang-
siktiga arbete i att forbattra trafiksékerhet och hoja
statusen for yrkesférarna. Tavlingarna bygger pa det nya
EU-direktiv om foérarutbildning som lyfter fram de fardig-
heter och kunskaper som kréavs for att vara framtidens

Scania inledde under aret ett samarbete med WHO for tkad
trafiksakerhet.

Final i Young European Truck Driver i S6dertélje, Sverige. Vinnare
Laurens D Huyvetter, Belgien, tvaa Milan Jacubek, Slovakien,
trea Michele Sandri, Italien.

Scania Omnibuss dubbeldéckare under lutningsprov.



. INYE

Férartaviingarna premierar ett trafiksdkert och
bransleekonomiskt kdrsatt.

} forare. Scania erbjuder redan idag férarutbildning till
kunder pa ett flertal marknader runt om i varlden.

Framtida utmaningar

Det ar pa tillvaxtmarknader i Asien, men ocksa i Afrika,
som trafiksakerhetsutmaningen &r som storst. Genom
samarbete med bland andra Vérldshalsoorganisationen
och genom egna insatser arbetar Scania for att sprida
kunskap och erfarenhet som kan dka trafiksékerheten
dar och i andra delar av varlden.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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Minskad miljopaverkan

Milj &r en del av Scanias affarsmassiga prioriteringar.

Scanias miljépolicy &r gemensam for hela foretaget.

Fokus for miljdarbetet &r att minimera miljiopaverkan

i alla steg av fordonets livscykel.

F | all verksamhet stravar Scania efter att agera

#& resurseffektivt och att anvanda ren teknik. Sléseri
med ravaror och energi ska undvikas. Utvecklingsarbetet
ar av grundldggande betydelse eftersom det &r konstruk-
tionsfasen som ger forutsattningarna for livscykelns alla
andra delar. Det géller saval tillforlitighet och ekonomi
som miliopaverkan. | produktionsanlaggningarna stimu-
lerar Scanias produktionssystem SPS till god resurs-
hushalining. Modulsystemet innebar att antalet olika
komponenter och delar kan héllas 1agt, vilket ocksa okar
effektiviteten ur miljosynpunkt.

Integrerat miljdarbete
Miljdarbetet sker likartat vid alla produktionsanlaggningar
enligt ett ledningssystem som &r certifierat enligt ISO
14001. Utdver produktionsanldggningarna omfattas aven
forsknings- och utvecklingsenheterna och centrala staber
av certifieringen.

Den hogsta beslutsnivan for miljofragor &r Scanias
verkstéllande ledning, som fattar de strategiska besluten.
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Lépande miljdadrenden av gemensam karaktar bereds i
Scania Environmental Committee, dar miljokoordinato-
rer fran olika verksamheter samverkar under ledning av
funktionen Kvalitet och Milj6.

De operativa besluten pa miljdomradet fattas inom
varje del av linjeorganisation. Varje chef har miljdansvar
inom sin verksamhet. Lokala ledningsgrupper ansvarar
for mal och uppfolining pé lokal niva.

Scania som kund

Inkép av material och komponenter ar grundlaggande

i Scanias produktionsprocess. Darfor ar det viktigt att
leverantérernas agerande 6verensstammer med Scanias
dvergripande syn pa miljo.

Genom Scanias kartlaggning av leverantdrernas
miljdarbete (Environmental Self Assessment) samt
aterkommande uppfoljningar starks samarbetet.
Arbetssattet leder ocksa till standiga forbéattringar samt
Okad kompetens och miljdmedvetenhet hos leveran-
térerna.

Minskade utslapp med bussar
fran Scania

AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) ansvarar for
kollektivtrafiken i Stockholmsomradet.

Sedan 1980-talet har SL. med hjélp av etanoldrivna
bussar fran Scania gjort betydande minskningar av
koldioxidutslappen. Etanol ar ett fornybart drivmedel,
som inte Gkar nettoutslappen av koldioxid. Ar 2006
kommer en fjardedel av SLs ca 2 000 bussar att
drivas med férnybart bransle och 2011 kommer
andelen att vara 50 procent.

JONAS STROMBERG, som &r milischef, séger:
"Etanolbussar &r pa kort och medellang sikt det i
sdrklass enklaste och mest kostnadseffektiva séttet
for oss att I6sa bade de globala och lokala utsléppen.
Det flytande drivmedilet gdr infrastrukturen enkel och
den vélkédnda dieseltekniken gér bussarna lika palitliga
som vanliga bussar. Vara satsningar pa etanoldrift har
dérfor blivit ett gott exempel for manga andra lénder.

For oss &r en snabb omstéllning till férnybara
drivmedel inte heller bara en miljéfraga, utan ett viktigt
strategiskt beslut. Osékerheten kring oljetillgangen,
handel med utsléppsrétter, koldioxidskatter och andra
atgarder kommer att géra det dyrt att sldppa ut kol-
dioxid. Vi &r glada att Scania har varit med oss i denna
langsiktiga satsning.”



P Produkten i anvandning
Huvuddelen av Scaniaprodukternas miljdpaverkan upp-
kommer nar fordon och motorer anvands. For ett antal
avgaskomponenter till exempel kvaveoxider och partiklar
och for buller finns krav och grénsvarden pa de flesta av
Scanias marknader. Miljdkraven &r starkt styrande for
utvecklingsarbetet. Scanias stravan ar att standigt
kunna erbjuda produkter som ar minst en niva battre
an gallande lagkrav.

Under 2005 introducerades miljdkraven Euro 4,
normer som blir obligatoriska i oktober 20086, for hela det
europeiska fordonsmotorprogrammet. Dessutom intro-
ducerades ett par Euro 5-motorer som blir tillgangliga

Miljélagstiftning i Europa

NOx g/kWh
Euro 1 1993
Euro 2 1996

\ua\“\'\\la
Euro 3 2001

Euro 4
2006

2 Euro 5
2009

Euro 6, 7

0 0,1 0,2 0,3
PM g/kWh

| oktober 2006 maste motorerna i alla nya lastbilar och
bussar i EU uppfylla milidkravet Euro 4. Nasta steg kommer

i oktober 2009 nér Euro 5 tréder i kraft. Vad som ska komma
darefter diskuteras inom Europeiska kommissionen och
nagot fardigt férslag finns inte. Scanias utgangspunkt ar att
de kommande emissionskraven ska vara globalt harmoni-
serade. Det innebér att provningen ska ske enligt en ny
gemensam testcykel och gransvardena korrespondera med
nivaerna i EPA 2010, som galler i USA.

under 2006. Euro 4-motorerna har varit en férsaljnings-
framgang. Affarerna har gynnats av avgiftsbaserade
miljdincitament som till exempel vagavgifterna i Tyskland.
Koldioxidutslapp fran tunga fordon ar inte reglerade
i lag, men det finns mycket starka marknadskrav pé lag
bransleférbrukning och déarmed laga utslapp. | utveck-
lingsarbetet prioriteras emissionsregler och branslefor-
brukning. Scanias produkter ar séledes byggda for att
ge laga utslapp. Dessutom stravar Scania efter att opti-
mera fordonen for de transportuppgifter som ska utféras
samt erbjuder férarutbildning. Erfarenhetsmassigt kan
en vidareutbildad forare sénka bransleférbrukningen
med 10 procent eller mer, vilket medfér en betydande

N E

kostnadssankning, eftersom bransle star for upp till
30 procent av totalkostnaden for en akare.

Miljéarbete i férséljnings- och
serviceorganisationen

Ett program for inférande av interna krav pa minskad
miljopaverkan inom forséljnings- och serviceorganisa-
tionen har paborjats inom ramen for kvalitetssékrings-
systemet Scania Dealer Operating Standards (DOS).
Arbetet beréknas genomfért under 2006. Det innebar
bland annat att Scaniaverkstader ska ha en miljdansvarig
och en lokal aktivitetsplan med miljomal for till exempel
kemikaliehantering.

5 |l :I Scanias miljépolicy

Scania forbattrar standigt miljioprestanda
hos sina produkter, processer och
tjanster. Forbattringsarbetet baseras pa
saval affarsméssiga som andra krav, dar
efterlevnad av lagkrav ar grundlaggande.
Scanias miljdarbete ar proaktivt, baserat
pa livscykelperspektiv och forsiktighets-
principen. (utgiven 2004)

Las mer om Scanias miljidarbete pa
www.scania.com
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Fler aktieagare

Scanias aktiedgare 6kade kraftigt i antal
under 2005 efter det att Scania fullféljde
budet pa Ainax.

F Antalet aktiedgare var 109 417 den 31 januari

#&8 2006 (46 407), varav utlandska aktiesgare stod

for 35,4 procent av résterna och 30,8 procent av kapitalet
i Scania. De tre storsta dgarna var Volkswagen AG,
Investor AB och Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Ainax &r nu ett dotterbolag till Scania. Styrelsen i Ainax
AB har féreslagit att bolagsstamman den 6 mars 2006
fattar beslut om att Ainax AB skall tr&da i likvidation

och omedelbart skifta ut sina Scaniaaktier.

Omséttning
Omsattningen i Scanias B-aktie under aret var i genom-
snitt 690 400 aktier per dag, en 6kning jamfort med
de senaste tre aren pa 74 procent. Under 2005 omsat-
tes drygt 192 miljioner Scaniaaktier (258 miljoner), som
motsvarar 96 procent av det totala antalet aktier i Scania.
Omsattningshastigheten for Scanias B-aktie var 175 (247)
procent. For Stockholmsboérsen som helhet var den 115
(114) procent.

Det 6kade intresset for Scaniaaktien har inneburit att
fler analyshus nu féljier Scania. Intresset bland investerare
att traffa Scania har ocksa tilltagit under aret.

Utdelning

Scanias utdelning speglar féretagets resultat och kapi-
talstruktur. Utdelningen har sedan boérsintroduktionen
1996 i genomsnitt varit 54,2 procent av nettovinsten.
Styrelsen foreslar bolagsstamman en oférandrad ut-
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| maj 2005 besdkte 35 analytiker och investerare Scanias verksamhet i S&o Bernardo do Campo i Brasilien.

Om Scaniaaktien
Scanias aktiekapital &r fordelat pa 100 miljo- -
ner A-aktier och 100 miljoner B-aktier. Varje 320

Kursutveckling pa Stockholmsborsen for Scanias B-aktie

A-aktie representerar en rost och varje B-
aktie en tiondels rost. | dvrigt foreligger ingen

skillnad mellan aktieslagen. Det nominella 240 Q\
vardet ar 10 kronor. 200

280

Notering 160
Scanias bada aktieslag, serie A och serie B,
ar sedan 1 april 1996 noterade péa Stock-
holmsbdrsens A-lista.

120

90

V\K\n '| ~

Omsatt antal
aktier 1 000-tal
(inkl. efteranm

,I\VAvVA’
N
A ' OMX Stockholm Pl A/'

B-Aktien

125000
100 000
75 000

50 000

VV’ T

01

delning pa SEK 15.00 per aktie for rakenskapséaret 2005
vilket motsvarar 64 procent av nettovinsten fér 2005.
Scania har inga uttalade finansiella mal men arbetar
efter att skapa ett mervarde for aktiedgare och andra in-
tressenter pa kapitalmarknaden. Enligt Delphi Economics

(@5six

berakningar var beta-vardet for Scanias B-aktie 0,91.

Det innebar att aktien i genomsnitt rérde sig mindre an
bdrsen som helhet. Forklaringsvardet for Scanias B-aktie
ar 0,57, vilket innebar att kursutvecklingen till 57 procent
kan forklaras av utvecklingen pa borsen i stort.
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SEK (om ej annat anges) 2005 2004 Kapitalandel Rostandel
Vinst 2333 21 57 beraknat pa beraknat pa
) % av % av utestdende utestaende

Eget kapital 118,64 107,14
Namn A-aktier B-aktier kapital ” roster 2 aktier, % aktier, %
Utdelning Volkswagen AG 37 400 000 0 18,70 34,32 16,53 07,44
(2005 enligt forslag) 15,00 15,00 Investor AB 21186 757 308 693 1075 1947 9,50 15,57

Borskurser B-aktien Knut och Alice Wallenbergs

arshogsta 320,50 280,00 Stiftelse 10 642 440 0 5,32 9,77 4,70 7,81
arslagsta 256,00 204,00 Renault S.A.S. 5697 042 0 2,85 5,23 2,52 4,18
vid arets slut (stangningskurs) 287,50 263,00 Alecta 3688 374 4280 250 3,98 3,78 3,562 3,02
P/E-tal, B-aktien, ggr 12 12 Robur Fonder 2109 891 6875707 4,49 2,57 3,97 2,05
Utdelningsandel, % 64 70 AMF Pensionsforakrings AB 1306 650 8 700 000 5,00 2,00 4,42 1,60
Direktavkastning, %" 5,2 57 Fjarde AP-fonden 1247 284 3181200 2,21 1,44 1,96 1,15
Omsattningshastighet Nordea Fonder 989 876 3422 765 2,21 1,22 1,95 0,98
pa arsbasis, B-aktien, % 175 247 SEB Fonder 958 280 2379880 1,67 1,10 1,48 0,88
Aktiedgare, antal ? 109 400 46 400 10 storsta dgarna 85226594 29 148 495 57,19 80,88 50,54 64,67
Genomsnittligt antal omsatta aktier Ovriga 13749076 70851505 42,30 19,12 37,38 15,29
per dag pa Stockholmsbdrsen A 69 000
Exklusive Ainax 98 975670 100 000 000 99,49 100,00 87,93 79,95
B 690 400
Total 759 400 Ainax ? 27 320 838 13,66 0,00 12,07 20,05
- ; B L Utestédende antal aktier % 126 296 508 100 000 000 100,00 100,00
1) Utdelning dividerad med boérskursen for B-aktien vid arets slut.
2) Per 31 januari 2006. Eliminering av Scanias andel — 26 296 508 -13,15 0,00
av Ainax 4
Totalt 100 000 000 100 000 000 100,00 100,00

Aktiedgarstruktur 31 januari 2006

1) Beraknat pa 200 000 000 aktier. Formellt finns det 226 296 508 utestaende aktier i Scania men Scania &ger indirekt genom Ainax
% % motsvarande 26 296 508 A-aktier. En kapitalandel baserat pa 200 000 000 aktier beaktar att endast utdelningen till minoritetsaktie-
. . . a i Ainax &r ke tern.

Antal aktier innehav roster agarma tAnax drioncemextem

2) Beréknat pa 108 975 670 roster, varav 98 975 670 roster avser A-aktier i Scania och 10 000 000 réster avser B-aktier. Ainax har
1- 500 3,33 2,60 sasom dotterbolag till Scania, €] rostrétt pa bolagsstamman och dérfér har de 27 320 838 A-aktier som 4gs av Ainax exkluderats.
501- 2000 2,48 1,18 3)

av dotterbolaget Ainax.

2001- 10000 2,78 1,12

4) 26 296 508 A-aktier motsvarar Scanias andel (96,3 %) av Ainax A-aktier i Scania. Vid berékning av vinst per aktie i Scania och
10 001- 50 000 3,81 1,41 andra finansiella nyckeltal elimineras det koncerninterna innehavet och det &r darfor viktigt att notera att antalet aktier i Scania vid
50001— 100 000 252 0,86 sadan analys fortsatt uppgar till 100 000 000 A-aktier och 100 000 000 B-aktier.
> 100 001 85,08 92,83
Totalt 100,0 100,0
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LASTBILSMARKNADEN

Scanias tio storsta lastbilsmarknader, Registrerade lastbilar ver 16 ton pa Scanias stérsta marknader
levererade till kund
Forand- Antal 2005 2004 2003 Antal 2005 2004 2003
Placering Land 2005 2004 ring i %
1 () Storbitannien 5343 5863 9 VASTRA EUROPA LATINAMERIKA
2 (1) Brasilien 5157 6047 ~15 Totalt 250 626 230933 213032 Brasilien 20 200 25194 17 856
3 (3 Frankrike 3954 3650 8 varav Scania 33107 30 007 29 930 varav Scania 5217 6 093 4106
4 (4) Tyskland 3831 3455 11 Storbritannien 35732 34 005 34 303 Argentina 11 248 9149 3471
) varav Scania 5698 5818 6570 varav Scania 1659 893 241
5 (6) ltalien 3170 3149 1
. Frankrike 46 235 38 341 36 683 Chile 4909 3549 1983
6 (6 Spanien . ® varav Scania 4417 3382 3720  varavScania 603 352 214
7 (7) Nederlanderna 2 602 2287 14
) Tyskland 56 435 53988 46 278 Peru 1107 567 350
8 (9 Sverige 2101 1966 7 varav Scania 4166 3777 3436 varav Scania 157 61 52
9 @ Turket 2019 1969 8 Spanien 31820 28890 26757  AQIEN, AFRIKA
10 (17) Argentina 1651 873 89 varav Scania 3344 3218 3448 OCH OCEANIEN
Italien 24 577 23915 22 954 Turkiet 33305 28 830 17 751
De totala Scanialeveranserna till kund nddde 52 567 varav Scania 3160 3194 2826 varav Scania 2073 1837 1515
!?stbjlar under 2005, en 6kning med 4,0 procent Sverige 4 922 4376 49214 Sydkorea 10 879 13 580 15 699
jamfort med 2004. varav Scania 2235 1980 1870 varav Scania 1070 1206 1985
Nederlanderna 11 200 11 458 10 535 Sydafrika 6 628 6 438 4 567
varav Scania 2190 2212 2102 varav Scania 516 687 396
CENTRALA OCH Australien 10 315 10 320 8 688
ASTRA EUROPA varav Scania 389 410 461
Ryssland " 4248 3224 2157 Marocko 1726 1250 948
varav Scania 1368 1126 837 varav Scania 302 229 201
Polen 7 843 8 449 5 361
varav Scania 1017 1412 893
Tjeckien 5472 4908 3 341
varav Scania 772 807 566
Slovakien 2 547 1871 1477
varav Scania 516 429 337
1) Uppskattat antal, importerade nya lastbilar fran Europa, Japan och USA.
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Totalt antal registrerade lastbilar Leveranser av Scanialastbilar Leveranser av Scanialastbilar
dver 16 ton i vastra Europa i vastra Europa i Latinamerika
Antal Antal Antal
250 000 40 000 10 000
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150 000 6000
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10 000
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0 0
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Marknadsutveckling, lastbilar éver 16 ton i vastra Europa
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MARKNADEN FOR INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

BUSSMARKNADEN

Scanias tio storsta bussmarknader,

Leveranser av Scaniabussar Scanias tio storsta motormarknader, industri- Leveranser av Scaniamotorer

fordon levererade till kund

i vastra Europa

och marinmotorer levererade till kund

i vastra Europa

Antal Antal
‘ Forand- 3000 Forand- 3500
Placering Land 2005 2004 ringi % Placering  Land 2005 2004 ringi%
o Dpme Tw e 2 e e O
3 (3) Storbritannien 529 444 19 5000 2 (4)  Storbritannien 682 355 92 2500
4 (5) Italien 338 325 4 3 (3) Sverige 540 505 7 2000
5 (4 Mexio 336 381 -12 1500 . 521 )
6 (8 Ryssland 274 270 1 4 @ Spanien 734 29 1500
7 (7) lran 264 300 -12 1000 5  (11) Tyskland 496 144 244
8  (22) Sverige 218 69 216 1000
9 (20) Sydafrika 205 81 153 <00 6 (7) Norge 281 217 29
10 (10) Australien 172 205 16 7 (5 Nededdnderna 267 313 15 500
De totala Scanialeveranserna till kund nadde 5 816 0 9697 98 99 00 01 02 03 04 05 8 (9) Iltalien 253 202 25 0 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
bussar under 2005, en 6kning med 5,4 procent 9 (10)  Finland 196 174 13
Jamiort med 2004. 10 (8 Argentina 170 211 19

Registrerade bussar dver 12 ton

Leveranser av Scaniabussar

De totala Scanialeveranserna till kund nadde 5 704

enheter under 2005, en 6kning med 13,8 procent

jamfort med 2004.

Leveranser av Scaniamotorer

Antal 2005 2004 2003 X . R . . .
i Latinamerika i Latinamerika
Véstra Europa
Totalt 23 339 22 380 21735 Antal Antal
otal

varav Scania 2 329 2160 2062 3000 3000
Spanien 2808 2603 2383 2 500 2 500
varav Scania 583 569 458
Storbritannien 3265 3137 3268 2000 2000
varav Scania 537 473 459

. 1500 1500
Italien 3145 3247 2 558
varav Scania 282 339 310 1000 1000
Sverige 982 913 884
varav Scania 220 69 199 500 500
Norge 600 502 425

. 0 0

varav Scania 142 9 106 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
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MEDARBETARSTATISTIK

Aldersférdelning
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Scanias arbetsstyrka har en gynnsam
aldersfordelning.

Kénsfordelning
kollektivanstallda och tjansteman

Kollektivanstallda Tjdnsteman

Kvinnor 5% Kvinnor 11%

Kvinnor och méan har samma majlighet
inom Scania. Anda &r kénsfordelningen
fortfarande ojamn.

Utbildningsniva

Eftergymnasial Grundskola
utbildning 21% 21%

Gymnasieskola 58%

80 procent av de anstallda har
en utbildning motsvarande lagst
gymnasiekompetens.

Fordelning chefer och
6viga medarbetare

Manliga chefer 10% Kvinnliga chefer 1%

Ovriga
med-
arbetare
89%

Andelen chefer &r oférandrad sedan 2004
med 11 procent av medarbetarna.

Léner och sociala avgifter
per region

Icke OECD-lander 11%

Ovriga OECD-
lander 7%

| L&
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MILJOUTVECKLING

Scanias miljoekonomiska utveckling

Forbattrad resurshushélining och minskade
utslapp resulterar bade i kostnadseffektivitet
och lagre miljopéaverkan.

Miljé och ekonomi

Nya 6vergripande mal for perioden 2005-2009 omfat-

tar bland annat energianvandning, utslapp av organiska
|6sningsmedel och avfall. Insatserna inriktas pa energibe-
sparing. Malet ar att standigt minska energianvandningen
per fordon vid jamférbar produktionsvolym och i befintlig
produktionsstruktur. Baserat pa de vergripande malen
satts lokala detaljerade mal. Genom denna uppdelning
maojliggors en effektivare uppféljning och lokalisering av
resurser dar de far storst utvaxling.

Kostnaderna for révaror, kemikalier, energi och vatten
uppgick till ca MSEK 2 288 under 2005. Det motsvarar
3,6 procent av Scanias omsattning. Anvandningen av
ravaror liksom den totala energianvandningen mins-
kade samtidigt som antalet producerade fordon 6kade
nagot. Trots detta Okade kostnaderna for bade ravaror
och energi till foljd av stigande priser, vilket understryker
nédvandigheten att fortsétta forbattringsarbetet och
att minska energianvandningen. Transportkostnaderna
Okade ocksé nagot till MSEK 1 733.

Utslappen av koldioxid fran produktionsanlaggningar
uppgick till 69,1 kton. | forhallande till Scanias omsétt-
ning innebér det 1,1 g/SEK. Utslappen per producerat
fordon minskade marginellt i forhallande till aret innan.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005

Tva anlaggningar for varmeforsorjning i Oskarshamn och
Sddertalie omfattas av EUs handel med utslappsratter
for koldioxid. Ett litet antal utslappsratter, cirka 1 000,
koptes for anlaggningen i Oskarshamn under 2005.
Arbetet med att minska klimatpéaverkande utsléapp sker
med stdd av principen fér standiga férbattringar. En for-
djupad redovisning av atgarder och resultat liksom

en sammanstélining av miljdprestanda per produktions-
enhet finns pa www.scania.com

Miljdinvesteringar
En miljéinvestering som den definieras i Europeiska kom-
missionens rekommendationer om frivillig miljérapporte-
ring, beror av miljioskal och syftar till att minska paverkan
pa den yttre miljion. Scania anser dock att en investering
motiveras av flera olika skél, varav miljdpaverkan kan vara
ett. Med Scanias synsatt &r det battre att ta miljohansyn
vid nyinvesteringar i stéllet for att i efterhand investera i
separata reningsanlaggningar. Darfor ar hdga miljdinves-
teringskostnader inte ett bra matt pa miljdengagemang.
Under 2005 investerade Scania brutto MSEK 2 982
i anlaggningar. Av det klassas MSEK 29,6 som milj6-
investeringar. Beloppet har Okat patagligt i férhallande till
aret innan. Det beror bland annat pa storre investeringar i
motorlab, leveransmotorprovning och provbana.

Hantering av miljorisker

Scanias riskhantering &r inriktad péa forebyggande
atgarder for att skydda personal och foretagets samlade
varden. Rutinerna for hantering av miljoskaderisker ar
integrerade i dvrig riskhantering.

Markinventering och sanering

Orienterande inventering och riskbeddmning av mark
och grundvattenféroreningar har genomférts vid samtliga
produktionsanlaggningar.

I Meppel, Nederldnderna, Falun, Sverige och Stupsk,
Polen pagar efterbehandling. Under 2005 har sanering
och preventiva atgérder vidtagits i Sao Paulo for att hindra
diesellackage.

Tillstdnd for verksamheten

Verksamheten vid Scanias produktionsanlaggningar runt
om i véarlden har tillstdnd enligt nationell lagstiftning. Milj6-
péaverkan bestéar framst av utslapp till luft och vatten samt
av avfall och buller. Utdver lagkrav och villkor i tillstand
finns ocksa interna krav och regler for verksamheten.

Tillstandsansokan for det nya maleriet i Meppel,
Nederlanderna, som planeras tas i bruk 2007/2008 pagar.
Arbetet att fornya tillstandet for anldggningen i Sao Paulo,
Brasilien, har pagatt under aret. Det nya tillstandet berék-
nas klart under 2006. Nya tillstand har erhallits for utbkad
verksamhet i Falun, Sverige, for buller i Zwolle och utslapp
fran maleri i Stupsk.

Under 2005 férekom inga dvertradelser av géallande
gransvardesvillkor. Inga incidenter, som foranlett betydan-
de miljopaverkan eller orsakat storre saneringskostnader,
har férekommit. Forsaljningsbolaget Scania Great Britain
adomdes ett smarre botesbelopp for bristande avfalls-
hantering. Atgérder i form av fértydligade rutiner och
battre samarbete med avfallsentreprendren har vidtagits
for att férhindra en upprepning.



PRODUKTIONENS MILJOPRESTANDA

| SAMMANDRAG

Ar 2005 2004 2003
Antal producerade fordon 59 503 58 672 51276
Forsaljningsintékter, MSEK

Scaniaprodukter 63 328 56 788 50 581
Forbrukning av ravaror

Per fordon, kg 3100 3 400 3 500
Totalt, ton 187000 199 000 179 000
Totalt, MSEK 1890 1690 1400
Foérbrukning av kemikalier

Per fordon, m? 0,087 0,083 0,085
Totalt, m® 5200 4900 4 400
Totalt, MSEK 151 144 118
Energianvandning

Per fordon, MWh 1 11 12
Totalt, GWh 635 640 620
Totalt, MSEK 238 207 180
Utslapp av koldioxid

Per fordon, kg 1200 1300 1400
Totalt, ton 69 000 74 000 74 000
Vattenanvandning

Per fordon, m? 11 10 1
Totalt, 1000 m?® 660 580 550
Totalt, MSEK 7 7 7
Utslapp av I6sningsmedel”

Per fordon, kg 5,5 5,2 5,5
Totalt, ton 330 300 280
Atervinning av restprodukter och avfall

Per fordon, kg 1000 1000 1050
Totalt, ton 60 000 59 000 54 000
Intékter, MSEK 46 54 24
Deponering? och externt omhandertagande

Per fordon, kg 180 190 210
Totalt, ton 11 000 12 000 11 000
Totalt, MSEK 22 23 20

1) Fran malning/rostskyddsbehandling.
2) Exklusive gjuterisand, cirka 20 600 ton
konstruktionsmaterial till tipp.

MILJOPRESTANDA | PRODUKTIONEN

Anvandning av energi

I MWh per == Totalt,

fordon GWh
18 700
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Under ar 2005 sjonk energiférbrukningen
nagot till cirka 635 GWh, vilket motsvarar
cirka 10 700 kWh per fordon.

Deponering av restprodukter

I lf<g per — Totalt,
fordon ton
225 9000
200 8000
175 7 000
150 6000
125 5000
100 4000
75 3000
50 2000
25 1000
0 0

98 00 02 04 05

Mangden restprodukter till deponering
uppgick under ar 2005 till cirka 2 600 ton,
vilket motsvarar 44 kg per fordon, exklusive
gjuterisand.

Anvandning av vatten

J meper — Totalt, m3
fordon
2 1000 000
22 900 000

800 000
700 000

" L/
14 600 000
12 500 000
10 400 000
8 300 000
6
. 200 000
2 100 000
0 0

98 00 02 04 05

Under 2005 6kade vattenanvandningen fran
10 till 11 me per fordon. Okningen beror i
huvudsak péa 6kad férbrukning vid produk-
tionsorterna i Latinamerika.

Utslapp av I6sningsmedel

I orer — Totalt,
fordon ton
14 600
12 500
10
400
8
300
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200
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. 100
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98 00 02 04 05

Under ar 2005 6kade utslappen av
organiska I6sningsmedel fran malning/
rostskyddsbehandling fran cirka 300 ton till
330 ton, eller 5,5 kg per fordon.

<MY

Anvéandning av kemikalier

Oljorffetter

Bearbetningsoljor/
emulsioner

Avfettningsmedel

Farg,
vattenbaserad
Férg, I8snings-
medelsbaserad

Farg, pulver
Rostskyddsmedel
Losningsmedel
Gjuterikemikalier
Ovriga kemikalier

m3 0 100 200 300 400 500 600 700 80C

Férbrukningen av kemikalier under 2005
uppgick till cirka 5 200 m?® eller 87 liter per
fordon.

Utslapp av kodioxid relaterad till
anvandning av energi

Anvandning av Utslapp av

energi, GWh koldioxid, kton

2005 1996 2005 1996

El 401 360 22 23

Fjarrvarme 64 130 5 9

Fossila branslen 170 200 42 51

Totalt 6359 690% 69 83
Per fordon 10 700 kwh 1,2 ton

3) Delsummor och totalsummor &r avrundade

Utsldppen av koldioxid fran Scanias produktion

uppgick ar 2005 till 1,2 ton per fordon,
totalt 69 000 ton.
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Bolagsstyrning i Scania

Scanias styrelse valjs varje &r av aktiedgarna
vid ordinarie bolagsstamma (&rsstamma).
Styrelsen &r lanken mellan aktie&dgarna och
foretagets ledning, och ar av stor betydelse

i arbetet med att utveckla Scanias strategi
och affarsverksamhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Scania utgar fran svensk lagstiftning,
framst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet
med Stockholmsbdrsen samt regler och rekommendatio-
ner som utfardats av relevanta organisationer.

Den 16 december 2004 lade kodgruppen fram sitt
slutbetankande till en svensk kod for bolagsstyrning
("koden”). Stockholmsbdérsen har infért koden som en
del av noteringskravet, det vill sdga de krav som ett bolag
maste leva upp till for att fa vara noterat pa Stockholms-
bdrsen. For Scania, som &r noterat pa A-listan, galler att
koden bor tillampas sa snart som majligt efter den 1 juli
2005, dock senast infor ordinarie bolagsstamma ar 2006.

Scanias styrelse har beslutat att bolaget successivt
ska tillampa koden under ar 2005 samt att den ska tillam-
pas fullt ut infér ordinarie bolagsstdmma 2006. Till stérsta
delen uppfyller Scania redan kodens krav.

Scania stréavar efter att styrningen av bolaget ska hélla
en hdg internationell standard genom tydlighet och enkel-
het hos ledningssystem och styrande dokument.

De viktigaste Scaniainterna styrande dokumenten
— férutom bolagsordning, styrelsens och revisions-
kommitténs arbetsordningar, inklusive instruktion om
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arbetsférdelning mellan vd och styrelse samt vasentliga
rapporteringsprocesser inom Scania — ar:

— How Scania is Managed (S& styrs Scania)
Strategic Update (Uppdatering av Scanias strategi)
Scania Corporate Governance Manual
(Scanias ledningshandbok) samt
Scania Financial Reporting Manual
(Scanias ekonomiska rapporteringshandbok).

Bolagsstdmman

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
Scanias bolagsordning bestdms styrelsens samman-
séttning och andra drenden pa bolagsstamman genom
omréstning.

Pa bolagsstamman representerar varje A-aktie en rost
och varje B-aktie en tiondels rost. Ordinarie bolagsstam-
ma ska héllas inom sex manader fran rékenskapsarets
slut och hélls normalt i slutet av april eller bérjan av maj.
Enligt bolagsordningen ska den héllas antingen i Séder-
télje eller i Stockholm.

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen fattas
beslut vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall fére-
skriver dock aktiebolagslagen eller bolagsordningen
antingen en viss narvaro for att uppna beslutsmassighet
eller en sarskild rostmajoritet. En aktiedgare far utnyttja
alla réster som motsvarar aktiedgarens aktieinnehav och
som vederborligen foretrads pa bolagsstamman.

Pa bolagsstamman har aktiedgare majlighet att stélla
fragor om bolaget och resultatet for det berérda aret.
Normalt &r samtliga i styrelsen, bolagsledningen och
revisorerna nérvarande for att kunna besvara sadana
fragor.

Enligt aktiebolagslagen har alla aktiedgare ratt att
fa ett &rende behandlat pé bolagsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast

fyra veckor fére stdmman. Kallelsen till ordinarie och extra
bolagsstamma publiceras i minst tva rikstackande dags-
tidningar, i Lanstidningen i Sédertélje och pa bolagets
hemsida.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens huvuduppgift ar att till ordinarie bolags-
stamma foresla kandidater for val till styrelsen samt i
samrad med styrelsens revisionskommitté i forekom-
mande fall foresla kandidater for val till revisorer.

Utdver detta tar valberedningen fram forslag rérande
styrelsearvoden, ordférande vid ordinarie bolagsstdmma,
arvoden till revisorer och beddmer styrelseledamoternas
oberoende i forhallande till bolaget och storre &gare.

Valberedningens ledaméter ska utses av de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna, férutom Ainax AB som
ar ett dotterbolag till Scania, senast sex manader fore
ordinarie bolagsstamma. Infér ordinarie bolagsstamma
2006 har, forutom styrelsens ordférande, foljande utgjort
bolagets valberedning:

Adine Grate Axén, Investor AB — ordférande
Gudrun Letzel, Volkswagen AG

Marcus Wallenberg, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse

Ramsay Brufer, Alecta

Renault S.A.S. som &r en av de fem till rOstetalet storsta
agarna har avstatt fran att utse nagon deltagare i bo-
lagets valberedning. Valberedningens ledamater erhaller
inte ndgon erséttning fran bolaget.



STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hdgst tva suppleanter for
dessa, forutom de ledamdoter som enligt svensk lag utses
av annan an bolagsstdmman. Ledamoterna valjs arligen
pé den ordinarie bolagsstamman for perioden fram till
och med slutet av ndstkommande ordinarie bolags-
stdmma.

Scanias ordinarie bolagsstdmma valde den 29 april
2005 nio styrelseledamd&ter och inga suppleanter for
dem.

Dessa ar:

Vito H. Baumgartner
Staffan Bohman
Peggy Bruzelius
Sune Carlsson
Andreas Deumeland
Bernd Pischetsrieder
Lothar Sander

Peter Wallenberg Jr
Leif Ostling

Pa det efterfoljande konstituerande styrelsemdotet utsags
Bernd Pischetsrieder till ordférande och Sune Carlsson
till vice ordférande.

Dessutom har fackféreningarna inom Scania utsett
tva ordinarie styrelseledaméter och tva suppleanter for

dem.
Dessa ar:
Kjell Wallin
Jan Westberg

Katrin Rosenqvist, suppleant
Niclas Wilhelmsson, suppleant

Styrelsens arbete

Det konstituerande styrelsemétet, som halls direkt efter
ordinarie bolagsstdmma, beslutar om arbetsordning och
arbetsformer for styrelsen och i fdrekommande fall om
arbetsordning for dess kommittéer.

Enligt den géllande arbetsordningen ska styrelsen
halla minst fem ordinarie sammantraden varje ar. Utbver
det sammantrader styrelsen nér det finns sarskilda
behov. Under 2005 holl styrelsen sammanlagt sju sam-
mantraden.

De sammantraden som halls i januari/februari,
april/maj, juli/augusti och oktober/november &gnas bland

- IYE

annat at den ekonomiska rapporteringen frén bolaget.

| sammantréadet som hélls i oktober/november behandlas
langtidsplanerna och i december den ekonomiska prog-
nosen for det kommande aret.

Vid samtliga ordinarie mdten behandlar styrelsen
I6pande fragor och investeringsfragor.

Kommittéerna avrapporterar |[dpande sitt arbete till
styrelsen. Styrelsen tar ocksa regelbundet upp olika
aspekter av foretagets verksamhet, som till exempel
chefsforsdrining, finansiering, produktutveckling och
marknadsfragor. Detta sker i fordjupade genomgangar
dér berorda chefer fran foretaget deltar.

Valberedningens beddmning av valda styrelseledamdters oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) samt Stockholmsbdérsens regler

Revisions- Erséttnings- Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
Ledamot kommittén kommittén bolaget och bolagsledningen bolagets storre aktieédgare
Bernd Pischetsrieder Ordférande JA NEJ
Sune Carlsson JA NEJ
Vito H Baumgartner JA JA
Staffan Bohman Ordférande JA JA
Peggy Bruzelius JA JA
Andreas Deumeland JA NEJ
Lothar Sander - JA NEJ
Peter Wallenberg Jr JA NEJ
Leif Ostling NEJ JA
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| styrelsens moten deltar, med mycket f& undantag, samt-
liga styrelseledamoter.

| instruktionen till Scanias verkstéllande direktor anger
styrelsen dennes uppgifter och befogenheter. Till instruk-
tionen hor riktlinjer for investeringar, finansiering, eko-
nomisk rapportering och extern kommunikation. Enligt
svensk aktiebolagslag kan den verkstéllande direktdren
véljas till styrelseledamot, vilket for narvarande ocksa
&r fallet. Bolagets verkstallande direktor, Leif Ostling, ar
den ende styrelseledamoten som ocksa ingér i Scanias
operativa ledning.

Utvéardering
Styrelsens ordférande for I6pande samtal med leda-
moterna i styrelsen for att utvardera styrelsens arbete.
Dessutom genomfors arligen en skriftlig utvardering dar
samtliga styrelseledamaéter ges majlighet att framféra
synpunkter pa styrelsen, inklusive ordféranden, och dess
arbete.

Den verkstéllande direktdren utvarderas kontinuerligt
av styrelsen.

Scanias styrelsemedlemmars deltagande i styrelsemdten och kommittésammantraden under 2005

Rev komm | Revkomm | Ers komm | Ers komm Komm

Rev komm

6 Konst styrm
4 feb 27 apr 29 apr 29 apr 27juli 1 nov

:;rcn:etsrieder X X X X u x
Sune Carlsson X X
Vito H Baumgartner X X
Staffan Bohman® X X
Peggy Bruzelius X X X X
Andreas Deumeland X X X X X
Lothar Sander X X X X X X
Peter Wallenberg Jr" X X X
Leif Ostling X X X X X X
Katrin Rosenqvist X X X X
Kjell Wallin X X X X X X
Jan Westberg X X X X X
Niclas Wilhelsson X X X X X
Rolf Stomberg?) X X X

Marcus Wallenberg? X X X

1) From 29 april 2005 2) T om 29 april 2005
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mote méte mote méte mote agarstrukt
9 dec 31 jan 26 juli 9 dec 4 feb 9 dec 1 nov

X X X
X X X
X X
X X
X X X
X
X X X X
X
X
X
X
X
X

X

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har fér narvarande tre kommittéer: revisions-
kommittén, ersattningskommittén och kommittén for
agarstrukturfragor. Styrelsen utser kommittéernas leda-
moter inom sig. Kommittén for agarstrukturfragor ska
endast besta av styrelseledamoter som &r oberoende
frdn bolaget och fran de tre till rostetalet storsta dgarna.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestér av Staffan Bohman, ord-
férande, Vito H. Baumgartner och Lothar Sander. Den
sammantrader normalt tre ganger per &r. Ar 2005 sam-
mantradde revisionskommittén sammanlagt tre ganger.
Alla ledamaéter deltog i samtliga fall genom néarvaro eller
via telefon.

Revisionskommittén behandlar och kontrollerar fragor
avseende administrativa processer, riskkontroll och con-
trollerorganisationen. Dessutom ska den behandla och
utvardera bolagets tillampning av viktiga redovisnings-
frégor och -principer, bolagets finansiella rapportering,
samt utvardera revisorerna och godk&nna anvandandet
av de externa revisorerna for icke revisionsrelaterade
tjanster. Vid omval av revisorer tar Revisionskommittén
fram férslag. Resultatet av utvarderingen av revisorerna
samt vid omval av revisorer delges styrelsen i helhet
revisionskommitténs forslag, som i sin tur i forekom-
mande fall, informerar valberedningen. Valberedningen
foreslar bolagsstamman kandidater for val till revisorer
samt foreslar erséttning till revisorer.

Revisionskommittén ska ocksa ta emot och behandla
klagomal avseende redovisning, internkontroll eller revi-
sion i bolaget.

Bolagets revisorer &r normalt inbjudna att delta i revi-
sionskommitténs moéten dar revisorerna inte utvarderas
eller diskuteras.



Ersattningskommittén

Erséttningskommittén bestar av Bernd Pischetsrieder,
ordférande, Peggy Bruzelius och Sune Carlsson. Den
sammantrader normalt tva ganger per ar. Ar 2005 sam-
mantréadde ersattningskommittén tva ganger.

Alla ledamoéter deltog i samtliga fall genom nérvaro
eller via telefon.

Ersattningskommittén behandlar fragor om ersétt-
ningsprinciper och incitamentsprogram, samt férbereder
forslag for sddant som ska beslutas av bolagsstamman.

Ersattningskommittén bereder aven, i enlighet med
de principer som bolagsstamman beslutat for styrelsen,
beslut som rér anstéliningsvillkor fér bolagets verkstal-
lande direktdr och, i férekommande fall, vice verkstéllande
direktorer.

Kommittén for agarstrukturfragor

Kommittén for agarstrukturfragor bestar av Peggy
Bruzelius, ordférande, Vito H. Baumgartner och Staffan
Bohman. Samtliga &r oberoende av bolaget och de tre till
rostetalet storsta agarna.

Kommittén ska vid behov forbereda fragor som ror
bolagets agarstruktur samt rapportera dessa till styrelsen
och aktiedgarna.

Under 2005 sammantréadde kommittén en gang. Alla
ledaméter deltog i detta sammantrade.

Revisorer
| svenska aktiebolag véljs de oberoende revisorerna av
aktiedgarna pa ordinarie bolagsstamma for en fyradrs-
period. Revisorerna rapporterar sedan till aktiedgarna pa
bolagets ordinarie bolagsstamma.

For att sakerstalla att de informations- och kontrollkrav
som stélls pa styrelsen uppfylls, rapporterar revisorerna
fortldpande till revisionskommittén om alla materiella redo-

visningsfragor, eventuella felaktigheter och misstankta
oegentligheter. Dessutom inbjuds revisorerna att, vid
behov, delta vid och rapportera pa styrelsemoten. Minst
en gang per ar rapporterar revisorerna till styrelsen utan
att den verkstéllande direktéren eller nagon annan av
bolagets operativa ledning nérvarar vid métet.

Scania betalade revisorerna de arvoden (inraknat
ersattning for kostnader) som angivits i arsredovisning-
ens noter till bokslutet — Not 28, Arvoden och erséttning
till revisorer for béde revisionsrelaterade och andra icke
revisionsrelaterade uppdrag.

Bolagets ledning
Den verkstallande direktéren har under styrelsen det
Overgripande ansvaret for Scaniakoncernen. Vid den
verkstéllande direktérens sida finns den verkstallande
ledningen (Executive Board). Den beslutar gemensamt,
i enlighet med de riktlinjer som beslutats av styrelsen
i instruktionen om arbetsférdelning mellan styrelsen
och den verkstéllande direktoren, i frdgor inom dess
kompetensomrade och i enlighet med riktlinjer som ar av
langsiktig och strategisk karaktar sdsom foretagsutveck-
ling, marknadsféring, prispolitik, investeringar och finan-
siering. Dessutom bereder den verkstéllande ledningen
sé&dana fragor som ska beslutas av styrelsen.
Koncernledningen (Group Management) bestéar av
den verkstéllande ledningen samt cheferna for lednings-
enheterna. Ledningsenheterna har ansvar for genomfor-
andet av de fastlagda strategierna. Varje ledningsenhet
rapporterar till en av ledamoterna i den verkstallande
ledningen.
Den verkstallande ledningens strategiska méten ager
rum fyra till sex ganger per ar. Strategierna summeras
ur ett globalt perspektiv, och uppdateras med hansyn
tagen till marknadsutveckling liksom nya mojliga direktiv

45

fran den verkstallande ledningen. Genomférandet av
strategierna inleds vid efterféljande méten med koncern-
ledningen.

Medlemmarna av koncernledningen ansvarar for att
ratt atgarder vidtas inom sina respektive ansvarsomraden
utifrdn beslutade strategier. Koncernledningens medlem-
mar har ocksa ett generellt ansvar for fragor som péver-
kar hela foretaget och stdder verkstéllande direktéren och
verkstéllande ledningen i deras arbete. Koncernledningen
mots fyra till sex ganger per ar for att uppdatera och
informera om pagéende aktiviteter och projekt liksom
implementeringen av strategiska beslut. Vid dessa moten
behandlas ocksa fragor som senare kan tas upp till beslut
pa den verkstéllande ledningens moten.

Dessutom traffas de medlemmar av verkstéllande
ledningen och &vriga koncernledningen, som inte ar
férhindrade av andra ataganden vid ett kort frukostmote
en gang varje normal arbetsvecka.

Ersattningsfragor for den verkstallande direktéren och
i forekommande fall vice verkstéllande direktdrer beslutas
av styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.
Aven principerna for ersattning till den évriga verkstal-
lande ledningen samt cheferna for ledningsenheterna
beslutas av styrelsen efter beredning av ersattningskom-
mittén.

Aktierelaterade incitamentsprogram for koncernled-
ningen skall beslutas av bolagsstamman.

Ersattningen till ledande befattningshavare, inklusive
den verkstéllande direktéren och évriga inom koncern-
ledningen, anges i arsredovisningens noter till bokslutet
- Not 27, Information angéende erséttning till ledande
befattningshavare.

Beslutstruktur och ledning av Scania beskrivs i detalj
i det interna styrdokumentet "How Scania is Managed”,
som uppdateras vid behov.
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Alla chefer inom bolaget ansvarar for att kommunicera
och arbeta i enlighet med bolagets strategi. Scaniakon-
cernens strategiska inriktning beskrivs i det arligt uppda-
terade "Scania Strategic Update”. Detta interna styrdoku-
ment utgdr grunden for affars- och verksamhetsplaner.

Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom i
enlighet med principerna fastlagda i Scanias "Corporate
Governance Manual”. Huvudansvaret for dotterbolagens
verksamhet, att uppsatta IdGnsamhetsmal uppnas och att
samtliga Scanias interna regler och principer f6ljs, vilar pa
respektive dotterbolags styrelse.

For hela Scaniakoncernen géller &ven de av bolagets
styrelse faststéllda principer och regler som framgar av
styrdokumentet "Scania Financial Reporting Manual”.

Finansiella, kommersiella och legala risker samt skat-
terisker rapporteras regelbundet till revisionskommittén.

Intern kontroll av den finansiella

rapporteringen pa Scania

Nedanstaende beskrivning har uppréttats i enlighet
Svensk Kod for bolagsstyrning och enligt vagledning som
framtagits av FAR och Svenskt néringsliv gemensamt och
med tillampning av de dvergangsregler som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning meddelat den 15 december 2005.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgdrs av organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumen-
teras och kommuniceras i styrande dokument sésom
interna policies, manualer och koder mellan & ena sidan
styrelsen och & andra sidan verkstéllande direktéren och
andra organ som styrelsen inréttat. | basen for den interna
kontrollen ingér ocksé instruktioner for befogenheter och
attestratter samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner i form av manualer.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollstruktur.
Kontrollstrukturen, liksom det finansiella ansvaret, féljer
bolagets organisations- och ansvarsstruktur. Ansvaret
for de aktiviteter och kontrollatgarder som ska leda till
att den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild
av bolagets finansiella stalining féljer kontrollstrukturen.

Information och kommunikation

Med syfte att informera, instruera och koordinera den
finansiella rapporteringen har bolaget formella informa-
tions- och kommunikationskanaler till berdrd personal
avseende policies, riktlinjer och rapporteringsmanualer.

Uppfdlining

Bolaget foljer upp efterlevnad av tidigare beskrivna
styrande dokument samt effektiviteten i kontrollstruk-
turen. Uppfolining och utvardering utfors av bolagets
centrala controllerfunktioner inom saval den industriella
verksamheten, samtliga marknadsbolag samt kund-
finansieringsverksamheten. Bolaget har under det
gangna rakenskapsaret &gnat sarskild uppmarksamhet
at utvardering av kontrollrutiner for inforandet av IFRS.
Vidare har omraden och processer med stora och
komplexa fléden prioriterats for granskning, exempelvis
materialredovisning och lagervardering. Aven enheter
och bolag som &r eller varit under uppbyggnad eller
férandring har prioriterats. Attestplaner och befogenhe-
ter har utvarderats och utvecklats i ny teknik i samband
med inférandet av elektronisk leverantdrsfakturahante-
ring. Under aret har seminarier och konferenser hallits
inom de olika omradena (industri, marknadsbolag och
kundfinansiering) med inriktning pé kvalitetssakring
avseende finansiell rapportering och styrmodeller.

Styrelsens revisionskommitté far infor varje méte en
internkontrollrapport vilken blir foremal for genomgang.
Styrelsen erhaller méanatligen ekonomisk rapporte-

ring med undantag for januari och juli manad. Denna
ekonomiska information tkar innehallsméassigt vid varje
deldrsrapport som alltid foregas av ett styrelsemote dar
styrelsen godk&nner rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer som
beskrivits ovan har bolaget beslutat att den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet.
| enlighet med detta har bolaget, inklusive dess koncern-
ledning och styrelse, bedémt att en sarskild gransknings-
funktion fér nérvarande inte krévs.

Avvikelser fran regler i den Svenska Koden

fér Bolagsstyrning

Scania kommer forst infor ordinarie bolagsstamma
(&rsstamma) 2006 att tillampa koden i dess helhet.

Styrelsen har ovan i bolagsstyrningsrapporten redo-
gjort fér den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering och ser darfor fér narvarande inte behov
av nagon sarskild rapport.

Principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare har tidigare beslutats av styrelsen, men detta
kommer fran och med ar 2006 att beslutas av bolags-
stdmman.

Styrelsen har till och med ar 2005 utvarderat den
verkstéllande direktéren i dennes narvaro. Med bérjan
ar 2006 sker en saddan utvardering minst en gang per
ar utan deltagande av den verkstéllande direktoren eller
nagon annan anstalld av foretaget.
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Leif Ostling

Fodd 1945, civ. ekon. och civ. ing.
Ledamot sedan 1994. Verkstallande
direktér och koncernchef i Scania.
Ovriga styrelseuppdrag:

AB SKF, ISS A/S, Svenskt Néringsliv
och Teknikforetagen.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom
Scania sedan 1972, VD

och koncernchef fér Scania

sedan 1994.

Aktieinnehav i Scania: 70 025 samt
60 000 via narstaende bolag.

Vito H Baumgartner }

Fodd 1940, civ. ekon.
Ledamot sedan 2004.
Ledamot i Revisionskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: AB
SKF, PartnerRE Ltd. och
Northern Trust Global Services.
Relevant arbetserfarenhet:
Group President Caterpillar Inc.
Aktieinnehav i Scania: 600

4 Bernd Pischetsrieder

Fodd 1948, civ. ing. Styrelseordfor-
ande sedan 2002. Ordférande Ersatt-
ningskommittén. Ovriga styrelseupp-
drag: Audi AG, SEAT S.A., Dresdner
Bank AG, Metro AG, Mlnchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG
och Tetra-Laval Group.

Relevant arbetserfarenhet: Verkstal-
lande direktor i Volkswagen AG,
ordférande i ACEA samt haft olika
ledande befattningar inom BMW AG.
Aktieinnehav i Scania: 0

4 Andreas Deumeland

Fodd 1956, civ. ekon.
Ledamot sedan 20083.
Chef for Volkswagen AGs
generalsekretariat.
Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom
Volkswagen AG samt
Veba Oil 1996-1999.
Aktieinnehav i Scania: 0

Sune Carlsson

Foédd 1941, civ. ing. Vice
styrelseordférande sedan
2004. Ledamot i Ersattnings-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Atlas
Copco AB, Investor AB och
Autoliv Inc.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika ledande befattningar
inom ASEA och ABB samt
VD och koncernchef

for AB SKF 1998-2003.
Aktieinnehav i Scania: 0 }

Peter Wallenberg Jr }

Fodd 1959, civ. ekon.

Ledamot sedan 2005.
Verkstallande direktor i Grand

Hétel Holdings.

Ovriga styrelseuppdrag:

SEB Kort AB, General Motors
Norden AB, Stockholmsméassan AB,
Kungl Automobil Klubben, Stock-
holms Handelskammare,

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
och W Capital Management AB.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
positioner inom Grand Hbtel.
Aktieinnehav i Scania: 1 500
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Lothar Sander

Fodd 1950, civ. ekon. Ledamot
sedan 2000. Ledamot i
Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:
Flughafen Braunschweig GmbH
och TAS Tvornica Automobilia
Sarajevo. Har utdver ett flertal
styrelseuppdrag inom Volks-
wagenkoncernen.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika ledande befattningar
inom Volkswagen AG och

Audi AG samt styrelsemedlem

i Volkswagen Brand.
Aktieinnehav i Scania: 0

Staffan Bohman

Fodd 1949, civ. ekon. Ledamot sedan 2005.
Ordférande i Revisionskommittén.

Ledamot i kommittén for dgarstrukturfragor.
Ovriga styrelseuppdrag: Atlas Copco AB,
Dynapac AB, EDB Business partner, InterlKEA,

Ratos, SwedFund International och Trelleborg AB.

Relevant arbetserfarenhet: Tidigare VD for
Delaval AB, Granges AB och Sapa AB.
Aktieinnehav i Scania: 5 000

Peggy Bruzelius

Fodd 1949, civ. ekon. Ledamot sedan
1998. Ledamot i Erséttningskommittén.
Ordforande i kommittéen for agar-
strukturfragor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Grand Hobtel
Holdings AB och Lancelot Asset
Management AB. Vice ordférande i
Electrolux AB. Ledamot i Néaringslivets
borskommitté, Axel Johnson AB,

AB Ratos, Axfood AB, Syngenta AG
och The Body Shop International PLC.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom ABB.
Aktieinnehav i Scania: 2 000

Kjell Wallin }

Fodd 1943, 2-arig folkhog-
skoleutbildning. Ledamot
sedan 1998.

Representant for Metall vid
Scania.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom
Scania.

Aktieinnehav i Scania: 25

Niclas Wilhelmsson

Fodd 1965, 2-arig hdgskole-
utbildning. Suppleant sedan
2003.

Representant fér Metall vid
Scania.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom Scania
sedan 1989.

Aktieinnehav i Scania: 0

Fodd 1944. Gymnasie- samt
bolagsstyrelseutbildning.
Ledamot sedan 1996.
Representant for Privattjanste-
mannakartellen (PTK) vid Scania.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania sedan

1975, tidigare ordférande for Metall,
Ledarna och nuvarande ordférande

for SIF.
Aktieinnehav i Scania: 25

N LL-

Kathrin Rosenquist

Foédd 1960, civ. ing. Suppleant
sedan 2001. Representant for
Privattianstemannakartellen (PTK)
vid Scania.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar inom Scania
sedan 1985 samt fackrepresentant
sedan 1998.

Aktieinnehav i Scania: 166
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Verkstdllande ledning

Jan Gurander

Fodd 1961, civ. ekon.

Anstalld 1995-1999 och sedan
2001.

Group Vice President, Chief
Financial Officer, Head of Finance
and Business Control.
Aktieinnehav i Scania: O
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Leif Ostling

Fodd 1945, civ. ekon.

och civ. ing.

Anstalld sedan 1972.
President and CEO.
Aktieinnehav i Scania: 70 025
samt 60 000 via narstaende
bolag.

Hasse Johansson

Fodd 1949, civ. ing.
Anstalld sedan 2001.
Group Vice President, Head
of Research and
Development.

Aktieinnehav i Scania: O

Per Hallberg

Foédd 1952, civ. ing.
Anstalld sedan 1977.
Group Vice President,
Head of Production and
Procurement.
Aktieinnehav i Scania: O

Hans-Christer Holgersson

Fédd 1953, civ. ekon.
Anstalld sedan 1985.
Group Vice President,
Head of Sales and
Services Management
fran 1 januari 2006.
Aktieinnehav i Scania: 0

Per-Erik Lindquist
Fodd 1960, civ. ing.
Anstalld 1984-2000
och sedan 2004.
Group Vice President,
Head of Franchise

and Factory Sales fran
1 januari 20086.
Aktieinnehav i Scania: 0

Gunnar Rustad (ej med pa bild)

Fédd 1949, civ. ing. Anstélld 1997 t o m 31 december 2005.
Head of Sales and Services t 0 m 31 december 2005.

Aktieinnehav i Scania: 0



Ledningsenheter

1. Lennart Hjelte

Fodd 1945.

Anstalld sedan 1966.
Senior Vice President
Industrial and Marine
Engines.

Aktieinnehav i Scania: 4 150

2. Thomas Karlsson

Fodd 1953.

Anstalld sedan 1988.
Senior Vice President
Powertrain Production.
Aktieinnehav i Scania: O

3. Hans Narfstréom

Fodd 1951.

Anstalld sedan 1977.
Senior Vice President
Corporate IT.
Aktieinnehav i Scania:

10 via nérstaende person

4. Jan Ytterberg

Fodd 1961.

Anstalld sedan 1987.
Senior Vice President
Corporate Control.
Aktieinnehav i Scania: O

5. Cecilia Edstréom

Fodd 1966.

Anstalld sedan 1995.
Senior Vice President
Corporate Relations.
Aktieinnehav i Scania: 0

6. Robert Sobocki

Fodd 1952.

Anstalld 1978-1997 och
sedan 2002.

Senior Vice President Sales
and Services Buses and
Coaches.

Aktieinnehav i Scania: 405

7. Lars Orehall

Fodd 1947.

Anstalld sedan 1974.

Senior Vice President

Truck, Cab and Bus Chassis
Development.

Aktieinnehav i Scania: 2 025

8. Peter Harnwall

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1983.
Senior Vice President
Sales and Services
Administration and Control.
Aktieinnehav i Scania: 166

9. Per-Olov Svedlund

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1976.
Senior Vice President
Global Purchasing.
Aktieinnehav i Scania: 166

10. Mikael Sundstrém

Fodd 1957.

Anstalld sedan 2004.
Senior Vice President
Corporate Legal Affairs and
Risk Management.
Aktieinnehav i Scania: 0

11. Magnus Hahn

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President
Human Resources Support.
Aktieinnehav i Scania: 0

| (L

12. Michel de Lambert

Fodd 1947.

Anstalld sedan 2005.
Senior Vice President

Latin American Operations.
Aktieinnehav i Scania: O

13. Hakan Ericsson

Fodd 1947.

Anstalld sedan 1975.
Senior Vice President
Global Services.
Aktieinnehav i Scania: 166

14. Claes Jacobsson

Fodd 1958.

Anstalld sedan 1999.
Senior Vice President
Customer Finance.
Aktieinnehav i Scania: 0

15. Christoffer Ljungner

Fodd 1950.

Anstalld sedan 1976.

Senior Vice President

Sales and Services Overseas.
Aktieinnehav i Scania: 100

16. Urban Johansson

Fodd 1945.

Anstalld 1971-1995 och
sedan 1999.

Senior Vice President
Powertrain Development.
Aktieinnehav i Scania: 818
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INTAKTER
Scaniagruppens forséaljningsintakter, inom segmentet
Fordon och Service, steg med 12 procent till MSEK
63 328 (56 788), pa grund av hogre volymer. Positiva
valutaeffekter paverkade intakterna med cirka
MSEK 2 300.

Intakter fran forsaljningen av nya fordon steg med
13 procent. Serviceintakterna dkade med 10 procent i
svenska kronor, motsvarande 7 procent i lokala valutor,
och uppgick till MSEK 12 591 (11 418).

Forsaljningsintakter per produkt

MSEK 2005 2004
Lastbilar 37778 33 407
Bussar 6 256 5504
Motorer 803 658
Serviceprodukter 12 591 11418
Begagnade fordon och 6vrigt 7 670 6792
Intaktsperiodisering fordon -1770 -991
Fordon och Service totalt 63 328 56 788
Kundfinansiering 3518 3427
Eliminering -1742 -1748
Scaniagruppen totalt 65104 58 467

1) Avser skillnad mellan resultatavréknade intékter och faktureringsvéarde
baserat pa leveranser.

Rante- och leasingintakter, inom segmentet Kund-
finansiering, 6kade med 3 procent beroende pa tkade
volymer och valutaeffekter.

ANTAL FORDON

Under 2005 levererade Scania 52 567 (50 563) lastbilar,
en 6kning med 4 procent. Leveranserna av busschassier
Okade med 5 procent, och uppgick till 5 816 (5 519)
enheter.
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Levererade och finansierade fordon 2005 2004

Fordon och Service

Lastbilar 52 567 50 563
Bussar 5816 5519
Totalt nya fordon 58 383 56 082
Begagnade fordon 16 393 156 897
Kundfinansiering

Antal finansierade (nya under aret)

Lastbilar 13 471 12876
Bussar 386 302
Totalt nya fordon 13 857 13178
Begagnade fordon 5418 4 693
Portfélj, MSEK 29 630 26 596
RESULTAT

Scanias rorelseresultat steg med 4 procent till MSEK
6 859 (6 599) under 2005. Rérelsemarginalen uppgick
till 10,8 (11,6) procent.

Rorelseresultatet for Fordon och Service 6kade
med 3 procent till MSEK 6 330 (6 149) under helaret
2005. Det nya lastbilsprogrammet och hégre fordons-
volymer tillsammans med ett gynsammare valutalage
bidrog framst till resultatférbattringen. Den 6kade
serviceforsaljiningen bidrog &ven positivt. Ovanstaende
positiva effekter motverkades av hogre material- och
produktionskostnader samt hdgre kostnader for forsk-
ning och utveckling. Scanias utgifter for forskning och
utveckling uppgick till MSEK 2 480 (2 219). Efter justering
for aktivering med MSEK 279 (316) och avskrivningar pa
tidigare aktivering med MSEK 283 (84) 6kade den redo-
visade kostnaden till MSEK 2 484 (1 987). Rorelsemar-
ginalen minskade till 10,0 procent att jamféra med 10,8
procent féregaende ar. Jamfort med 2004 uppgick valuta-
effekterna avista till cirka MSEK 695. Valutasakringsresul-
tatet uppgick till MSEK -410. Under 2004 péaverkade

valutasakringar resultatet med MSEK 65. Jamfort med
2004 uppgick darmed den totala positiva valutaeffekten
till MSEK 220.

Rorelseresultatet for Kundfinansieringen 6kade
med 18 procent och uppgick till MSEK 529 (450), vilket
motsvaras av 1,9 (1,7) procent i rorelseresultat i relation
till &rets genomsnittsportfolj. Resultatet paverkades
positivt av dkade volymer pa marknader med hogre
rantemarginal. Detta motverkades nagot av 6kade
rorelsekostnader. Dessutom forbattrades resultatet av
nagot lagre kostnader for osékra fordringar. Storleken pa
portfélien uppgick vid utgangen av december till cirka
MSEK 29 600, vilket innebar en 6kning sedan utgangen
av 2004 med cirka MSEK 3 000. | lokala valutor 6kade
portfélien med 5 procent.

Resultat 2005 2004

Rorelseresultat per verksamhets-
omrade, MSEK, (rérelsemarginal %)

Fordon och Service 6 330 6149
Fordon och Service 10,0 10,8
Kundfinansiering 529 450
Kundfinansiering ” 1,9 1,7
Summa rdrelseresultat 6 859 6 599
Scaniagruppen 10,8 11,6
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 6 765 6276
Skatt -2100 -1960
Nettovinst 4 665 4 316
Vinst per aktie, SEK 23,33 21,57
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 21,8

1) Kundfinansieringens rérelsemarginal berdknas som rérelseresultat i procent
av genomsnittsportfolien.



Scanias totala finansnetto uppgick till MSEK -94 (-323).
Réantenettot forbattrades med MSEK 105 till MSEK -187
huvudsakligen till foljd av lagre rantekostnader i Latin-
amerika. Ovriga finansiella intakter och kostnader
uppgick till MSEK 93 (-31). | detta ingick MSEK 74 (-) av
positiva varderingseffekter avseende finansiella instru-
ment dar sakringsredovisning inte tillampats. Vidare hade
forvarvet av Ainax en positiv paverkan med MSEK 47.
Ovriga finansiella kostnader avség framst bankkostnader.
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
uppgick till MSEK 6 765 (6 276). Scaniagruppens skatte-
kostnad for helaret 2005 motsvarade 31,0 (31,2) procent
av resultatet efter finansiella intakter och kostnader.

Nettovinsten tkade med 8 procent och uppgick till
MSEK 4 665 (4 316), vilket motsvarar en vinst per aktie
péa SEK 23,33 (21,57).

KASSAFLODE
Kassaflodet féor Fordon och Service uppgick till
MSEK 3 865 (2 685). Exklusive férvarv uppgick kassa-
flodet till MSEK 4 077 (2 734). Rorelsekapitalbindningen
minskade med MSEK 762. Nettoinvesteringarna exklusive
forvarv uppgick till MSEK 3 597 (2 798), varav aktivering
av utvecklingsutgifter ingick med MSEK 279 (316).
Effekten av forvarv uppgick till MSEK 205 (49). Forvarvet
av Ainax hade en positiv effekt pd MSEK 86 under forsta
kvartalet.

Kundfinansieringens kassafl6de uppgick fill
MSEK -1 047 (-285). Nettoinvesteringar i kundfinansie-
ringskontrakt uppgick till MSEK 1 410 (478).

NETTOSKULDSATTNING
Nettoskuldsattning, MSEK 2005 2004

Likvida medel och
kortfristiga placeringar -2793 —-2498

Kortfristig upplaning 9 351 5 804

Langfristig upplaning 19 323 19 809
Netto marknadsvéardering

av derivat for lanesakring - 405 -
Totalt 25 476 23115
varav hanférligt till, Fordon och Service 269 854
varav hanférligt till, Kundfinansiering 25 207 22 261

Arets kassaflode for Fordon och Service pa MSEK 3 865
medforde efter avdrag for utdelning samt paverkan av
valutaeffekter att nettoskulden minskade med MSEK 585
till MSEK 269.

FINANSIELL STALLNING

Nyckeltal relaterade till

balansrakningen, MSEK 2005 2004
Soliditet 30,3% 30,3%
Soliditet, Fordon och Service 41,5% 40,7%
Soliditet, Kundfinansieringen 10,0% 11,2%

Eget kapital per aktie, SEK 118,7 107,1
Avkastning péa sysselsatt kapital,

Fordon och Service 27,9% 29,0%
Nettoskuldsattningsgrad,
Fordon och Service 0,01 0,05

Scaniagruppens egna kapital 6kade under aret med
MSEK 2 303 och uppgick vid arets utgang till MSEK

23 736 (21 433). Arets nettoresultat tillforde 4 665 (4 316)
samtidigt som lamnad utdelning minskade det egna
kapitalet med MSEK 3 000 (1 200). Darutéver har det
egna kapitalet 6kat med MSEK 1 307 avseende kurs-
differenser som uppkommit vid omrékning av utldndska
nettotillgangar, minskat med MSEK 691 avseende
kassaflodessakringar och aktuariella forluster pa

- [

pensionsskuld netto efter skatt, samt 6kat med MSEK 22
(0) hanforliga till andrade redovisningsprinciper.

Av styrelsen foreslagen utdelning for rakenskapsaret
2005 uppgar till SEK 15,00 (15,00) per aktie.

ANTALET ANSTALLDA

Scaniagruppens antal anstallda uppgick vid utgangen
av 2005 till 30 765, jamfort med 29 993 vid utgangen av
2004.

Inom Fordon och Service minskade antalet anstallda
i industriverksamheten i Europa medan bemanningen i
Latinamerika 6kade. Bemanningen 6kade inom forskning
och utveckling. Antalet anstéllda 6kade i det globala
forsaljningsledet dels till féljd av forvary, dels till folid av
organisk tillvaxt.

Kundfinansieringsverksamhetens antal anstéllda
uppgick vid utgangen av 2005 till 405, jamfort med 354
vid utgangen av 2004, huvudsakligen beroende pa en
Okad forsaljningsstyrka och en nyetablering i Turkiet.

FINANSIELLA RISKER

Upplaning och refinansieringsrisk

Scanias upplaning bestar av tva bekréaftade kreditfacili-
teter pa den internationella lanemarknaden, obligationer
emitterade under kapitalmarknadsprogram samt viss
ovrig upplaning.

Vid arsskiftet uppgick upplaningen till SEK 27,9
miljarder. Utdver utnyttjad uppléning har Scania tva icke
utnyttjade bekraftade kreditfaciliteter p& motsvarande
SEK 14,1 miljarder samt icke utnyttjade kapitalmarknads-
program pa motsvarande SEK 25,7 miljarder.

Réanterisk

Scanias policy for ranterisker ar att rantebindningen pa
nettoskulden i normalfallet ska vara 6 manader, dock kan
avvikelser goras mellan 0 och 24 méanader. Ett undantag
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utgér Scanias Kundfinansiering, for vilkken rantebind-
ningen pa lan matchas mot tillgangarnas rantebindning.
For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands derivat-
instrument.

Valutarisk

Valutaflodesexponeringen uppgick 2005 totalt till cirka
SEK 22 miljarder. De stérsta flédesvalutorna var euro
och brittiska pund. Baserat pa 2005 ars intékter och
kostnader i utlandska valutor medfér en procentenhets
férandring av den svenska kronan mot 6vriga valutor en
rorelseresultatpaverkan pa arsbasis om cirka MSEK 220.

Scanias policy ar att sakra valutafldden under en
tidsperiod som motsvarar bedémd orderbok fram till
betalningstillféllet, vilket i normalfallet innebar en sékrings-
period pa 3 till 4 manader. Sakringsperioden tillats dock
variera mellan O och 12 manader.

Scanias nettotillgdngar i utidndsk valuta uppgick vid
utgéngen av 2005 till MSEK 10 850. Utlandska nettotill-
gangar i dotterbolag sékras i normala fall inte. | den man
dotterbolag har betydande monetéra tillgangar i lokal
valuta kan dock sékring ske.

Kreditrisk
Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och Service reg-
leras av en kreditpolicy. Inom Fordon och Service utgors
kreditexponeringen i huvudsak av fordringar pa fristdende
aterforsaljare samt slutkunder.

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva
inom Kundfinansieringen stods kreditprocessen av en
kreditpolicy samt kreditinstruktioner. Inom kundfinan-
sieringen uppgick arets kostnad for osékra fordringar
till MSEK 80 (89) motsvarande 0,29 (0,34) procent av
genomsnittsportféljen. Arets konstaterade kreditforluster
uppgick till MSEK 80 (44).

Den totala reserven for osakra fordringar inom
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Kundfinansieringen uppgick vid arets slut till MSEK 532
(500) motsvarande 1,8 (1,9) procent av portfolien vid arets
utgang.

Portfélien uppgick vid arets utgang till MSEK 29 630
(26 596) fordelad pa cirka 20 700 kunder, varav 98,8
procent pa mindre kunder dér kreditexponeringen per
kund understiger MSEK 15.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom
Scanias treasuryverksamhet, bland annat vid placering
av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finans-
policy. Transaktioner sker endast inom faststéllda limiter
och med utvalda kreditvardiga motparter.

ANDRA KONTRAKTERADE RISKER
Restvardeexponering

En del av Scanias forsaljning sker med aterkopsata-
ganden alternativt med restvardegaranti. Vardet pa
samtliga utestdende ataganden uppgick vid arsskiftet

till MSEK 6 223 (5 615). Utestéende ataganden okade
nagot, framst pa grund av den svagare kronan och hégre
volymer. Under ar 2005 nytecknades sadana avtal volym-
massigt med cirka 5 200 (4 600).

Serviceavtal

En stor del av Scanias forsaljning av reservdelar och verk-
stadstimmar sker genom reparations- och serviceavtal.
Forséliningen av servicekontrakt innebar ett atagande
av Scania i form av att mot en foérutbestamd avgift
tillhandahalla service till kunder under avtalad tidsperiod.
Kostnaden for kontraktet fordelas dver kontraktstiden
enligt berdknad kostnadsférbrukning och konstaterade
avvikelser fran denna resultatfors i perioden. Utifran ett
portféljperspektiv sker det kontinuerliga beddémningar av
framtida eventuella avvikelser fran den forvantade kost-
nadskurvan. Negativa avvikelser fran denna resulterar i
en reservering som paverkar periodens resultat. Antalet

kontrakt dkade under 2005 med 4 000 kontrakt och
uppgick vid arets slut till 56 000 st. Merparten av dessa
finns pa den Europeiska marknaden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Scania AB ager aktierna i Scania CV AB

samt Ainax AB och driver i dvrigt ingen verksamhet.
Scania CV AB ér ett publikt bolag och moderbolag

i Scania CV-gruppen, vilken omfattar samtliga produk-

tions-, marknads- och finansbolag inom Scaniagruppen.
Styrelsen i Ainax AB har foreslagit att arsstamman

den 6 mars 2006 fattar beslut om att Ainax AB skall trada

i likvidation och omedelbart skifta ut sina Scania-aktier.



Scaniagruppens resultatrakning

Januari — december, MSEK Not 2005 2004
Fordon och Service
Férsaljningsintakter 4 63 328 56 788
Kostnad for sélda varor 5) - 47 835 - 42528
Bruttoresultat 15 493 14 260
Forsknings- och utvecklingskostnader " 5 -2484 -1987
Forsaljiningskostnader 5 -5829 -5343
Administrationskostnader 5 - 858 - 789
Andel av intressebolags resultat 8 8
Rérelseresultat Fordon och Service 6 330 6 149
Kundfinansiering 6
Réante- och hyresintakter 3518 3 427
Kostnader for réntor och avskrivningar -2575 -2572
Rantedverskott 943 855
Andra intakter och kostnader 40 2
Bruttoresultat 983 857
Férsaljinings- och administrationskostnader 5 -374 - 318
Kostnader for osékra fordringar -80 -89
Rorelseresultat Kundfinansiering 529 450
Rorelseresultat 6 859 6 599
Finansiella intakter 635 326
Finansiella kostnader -822 -618
Ovriga finansiella intakter och kostnader 93 - 31
Finansiella intékter och kostnader, netto 7 -94 - 323
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 6 765 6276
Skatter 8 -2100 -1960
Arets nettovinst 4665 4316
Hanforligt till:
Scanias aktiedgare 4 665 4314
Minoriteten 0 2
Avskrivningar ingar i rorelseresultatet med? 9 -2497 —1990
Resultat per aktie, SEK 9 23,33 21,57
Foreslagen/faststélld utdelning per aktie, SEK 15,00 15,00

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under aret till MSEK 2 480 (2 219), varav MSEK -4 (232) har kapitaliserats netto.
2) Avser Fordon och Service exklusive korttidsuthyrning som uppgar till MSEK 210 (168).
3) Hanférligt till Scanias aktiedgares andel av resultatet.
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31 december, MSEK Not 2005 2004 31 december, MSEK Not 2005 2004
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 16
Immateriella anlaggningstillgangar 10 2698 2626 Aktiekapital 2263 2 000
Materiella anlaggningstillgangar 11 26 598 23910 Tillskjutet kapital 1120 1120
Uppskjutna skattefordringar 8 565 383 Fond for verkligt varde -83 -
Finansiella anlaggningstillgangar Omrakningsreserv 903 - 400
Andelar i intressebolag 12 96 92 Balanserat resultat 19 524 18 708
Langfristiga rantebarande fordringar 18 15 543 12 756 Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 23727 21 428
Andra langfristiga fordringar 15 753 503 Minoritet 9 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 392 13 351 Summa eget kapital 23736 21433
Summa anlaggningstillgangar 46 253 40 270
Langfristiga skulder
Omsiéttningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 19 323 19 809
Varulager 14 9949 9 487 Avséttningar fér pensioner 17 3458 2499
Kortfristiga fordringar Ovriga langfristiga avséttningar 18 1310 1236
Skattefordringar 206 733 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 2126 2369
Réntebarande kundfordringar 13 7 847 7 875 Uppskjutna skatteskulder 8 2140 2 305
Icke réntebarande kundfordringar 8 008 7 641 Skatteskulder 195 187
Andra kortfristiga fordringar 15 3162 2199 Andra l&ngfristiga skulder 345 394
Summa kortfristiga fordringar 19 223 18 448 Summa l&ngfristiga skulder 28 897 28 799
Kortfristiga placeringar 1194 909
Likvida medel L
Kortfristiga placeringar som utgor likvida medel 493 470 Kortfrlsltlg‘;a skulder
Kassa och bank 1106 1119 Kortfr!st!ga rént“ebérande skulder 9 351 5804
Summa likvida medel 1599 1589 Kortfristiga avsattningar ) o 18 962 1 366
Ui T e 31 965 30 433 UlF)pIupna ljostnader och férutbetalda intakter 19 6 836 5543
Srae Al 78218 70703 Forskott fran kunder 593 611
Skulder till leverantérer 4901 4167
Nettoskuldséattning, exklusive avsattningar for pensioner, MSEK 25476 23115 Skatteskuldfar. 643 e
Nettoskuldsatiningsgrad 1,07 1,08 Andra kor‘[fr|stl|gfa skulder? 2297 1603
Soliditet , % 303 303 Summa kortfristiga skulder 25 585 20 471
Eget kapital per aktie, SEK 118,7 1071 Summa eget kapital och skulder 78 218 70 703
Sysselsatt kapital, MSEK 55 463 49 545
1) Inkl derivat med positivt varde for lanesakringar. 788 -
2) Inkl derivat med negativt varde for lanesékringar. 383 =

Till féljd av 8ndrade redovisningsprinciper finns belopp
for derivat fran och med 2005.

Finansiella tillgangar beskrivs ndrmare i not 29 Finansiella instrument.
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Scaniagruppens forandring i
eget kapital Detaljerad information i not 16.

Januari — december, MSEK 2005 2004 Januari — december, MSEK Not 2005 2004

Eget kapital vid arets borjan 21433 18 471 Investeringsverksamheten

Byte av redovisningsprincip 22 - Nettoinvesteringar genom forvarv/

tri ksamhet 23d - 205 -49

Justerat ing&ende kapital 21 455 18 471 avyttring av verksamneter

- - Nettoinvesteringar av anléggningstillgangar 23e -3597 -2798

B Nl EETS e —1eE Nettoinvesteringar i kreditportfélj m m,

Kassaflddessakringar kundfinansiering 23e -1410 — 478
Redovisat direkt mot eget kapital - 607 - Kassafléde fran investeringsverksamheten -5212 -3325
Upplést mot resultatrékningen 415 -

Aktuariella vinster och forluster avseende Arets kassafléde fore

pensioner redovisade direkt mot eget kapital - 770 -72 finansieringsverksamheten " 2818 2400

Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 271 21

Summa féréndringar redovisade direkt mot eget kapital Finansieringsverksamheten

exklusive transaktioner med bolagets dgare 616 - 154 Foéréandring av nettoskuldsattning fran

Arets resultat 4665 4316 finansieringsaktiviteter 23 f 62 -1264

Utdelnin -3000 -1200

Summa férandringar exklusive transaktioner med bolagets agare 5 281 4162 £

Utdelning ~ 3000 _ 1200 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20938 - 2464

Eget kapital vid arets utgang 23 736 21 433 Arets kassaflode -120 - 64

Hanforligt till: L . .

) - Likvida medel vid arets bérjan 1589 1663

Scania ABs aktieagare 23727 21428
. Kursdifferens i likvida medel 130 -10

Minoriteten 9 5

Likvida medel vid arets slut 23g 1599 1589

Scaniagruppens kassaflodesanalys e Fordenochsonice

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital 6 905 6 685

Januari — december, MSEK Not 2005 2004 Summa féréndring av rérelsekapital 762 -1158

Den I6pande verksamheten Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 667 5532

Resultat efter finansiella poster 23 a 6 765 6276 Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 802 -2847

Icke kassaflodespaverkande poster 23b 2953 2 386 Kassaflode fore

Betald skatt -2450 -1784 finansieringsverksamheten 3865 2 685

Kassafléde fran den I6pande verksamheten ) ) i

fére forandring av rorelsekapital " 7 268 6878 Kassafiode per aktie, Fordon & Service

exklusive forvarv/avyttringar 20,39 13,67

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Varulager 284 - 959 . . ) . ) . u

I not 3 Segmentsrapportering framgar ytterligare information om kassafléde per rérelsegren.

Fordringar 439 - 1664

Avsatt till pensioner 124 250

Skulder och avsattningar -85 1220

Summa férandring av rérelsekapital 23 ¢ 762 -11583

Kassaflode fran den I6pande verksamheten " 8 030 5725
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Scaniagruppens koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
de av International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sésom de har godkants av EG-kommissionen
for tilldmpning inom EU. Denna finansiella rapport &r den férsta
fullstdndiga finansiella rapport uppréattad i enlighet med IFRS. |
samband med Gvergangen fran tidigare tilampade redovisnings-
principer till en redovisning enligt IFRS har Scaniagruppen tilldmpat
IFRS 1 som &r den standard som beskriver hur dvergangen till IFRS
ska redovisas. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR
30 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats. |
not 33 finns en sammanstélining med forklaringar hur évergangen
paverkat koncernens resultat och finansiella stallning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt
véarde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
vérde &r derivatinstrument, finansiella tillgangar och skulder inom
ramen for sakringsinstrument.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regeloundet. Bedém-
ningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar beskrivs
narmare i not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

Nedan angivna principer har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder om inte annat framgar nedan.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER TILL
FOLJD AV IFRS-OVERGANGEN

Overgéngen till redovisning enligt IFRS har fér koncernen redo-
visats enligt IFRS 1 och beskrivs i not 33. | enlighet med frivilligt
undantag i IFRS 1 tilampas IAS 32 och IAS 39 fran 1 januari 2005.

IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillimpas

| standarden IFRS 1 behandlas évergangen till IFRS for de foretag
som for forsta gangen tilllampar regelverket. Standarden foreskriver
att ett foretag vid Gvergangen fran nationella redovisningsprinciper
ska presentera minst ett ars jamférande information enligt IFRS.

Avseende de redovisningsstandarder som rér redovisning av finan-
siella instrument, IAS 32 och IAS 39, visar Scania inte jamforelse-
siffror for 2004 da dessa enligt undantag i IFRS 1 enbart tillampas
pa 2005. Detta betyder att den faktiska évergangen till IFRS for
finansiella instrument sker per den 1 januari 2005.

Nedan presenteras de IFRS-standarder som har haft paverkan
pa Scanias rakenskaper vid 6vergangen till IFRS-reglerna, samt de
som i évrigt har beddmts vara av intresse for en extern lasare av
Scanias arsredovisning.

IFRS 3 Rérelseforvéary

| de nya reglerna skall goodwillvérden inte skrivas av. Istéllet ska
goodwill testas fér eventuellt nedskrivningsbehov minst en gang
per ar eller nér det finns indikationer som tyder pa att nedskriv-
ningsbehov kan finnas.

IFRS 4 Fdrsakringsavtal

Overgéngen till IFRS 4 leder inte till nAgon péverkan p& Scanias
redovisade tillgangar, skulder eller resultat. Féréandringen jamfort
med tidigare géllande regler &r att utfoérligare upplysningar om
forsakringskontrakt kravs.

IAS 16 Materiella anldggningstillgangar

IAS 16 anger att den aktiverade kostnaden for en tillgang ska allo-
keras pa de olika storre bestandsdelarna, sa kallade komponenter,
som tillgéngen bestar av. Detta leder till att skilda nyttjiandeperioder
och darmed olika avskrivningstider kan férekomma fér kompo-
nenter jamfort med huvudtillgangen och detta paverkar i sa fall

det redovisade vardet. Scania har analyserat sina byggnader och
genomfort fordelning pa komponenter. Vidare ar det enligt IAS 16
inte tillatet att genomféra uppskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgéngar, daremot tillater rekommendationen tva alternativa
vérderingsmetoder av dessa tillgangar. Antingen kan omvarde-
ringsmetoden anvéandas vilken innebér att tillgangar kan redovisas
till regelbundet omvérderade belopp eller kan anskaffningsvéarde-
metoden anvandas, vilken anger att tillgangarna ska redovisas till
anskaffningskostnaden. Scania har valt att anvanda anskaffnings-
vérdemetoden vid vardering av materiella anlaggningstillgangar.

IAS 19 Erséttningar till anstéllda

Fran och med 2005 tillampas tillagg till IAS19 Ersattningar till
anstallda utfardat av IASB december 2004 och godként av EU
november 2005. | enlighet med detta tillagg redovisar Scania from
2005 aktuariella vinster och forluster mot eget kapital. | enlighet
med detta har resultatrékning och specifikation for eget kapital
andrats avseende foregéende ar. Scania tillampar for svenska
enheter &ven URA 45 som fortydligar hanteringen av de formans-



bestdmda Alecta-pensionerna och URA 43 redovisning av srskild
|6neskatt och avkastningsskatt. Enligt ett utkast till andring av URA
43 (december 2005) ska sarskild [6neskatt redovisas i resultatrak-
ningen aven i de fall aktuariella vinster och férluster redovisas i eget
kapital. Scania féljer utkastets princip och redovisar sarskild [6ne-
skatt avseende aktuariella vinster och forluster i resultatrakningen.

IAS 27 Koncernredovisning och finansiella rapporter

Den stérsta forandringen i IAS 27 f6r Scania innebér att minoritets-
intressen redovisas som en separat post inom eget kapital, separat
frdn moderbolagets &gares andel av eget kapital. Separat upplys-
ning ska lamnas om minoriteters andel av arets resultat.

IAS 32 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificeringar
IAS 32 tradde i kraft den 1 januari 2005 och kan tilampas framat-
riktat. Upplysningskraven i IAS 32 stémmer i allt vasentligt dverens
med tidigare géllande svenska redovisningsprinciper, vilket Scania
redan tildmpade ar 2004. Kraven for att tillata nettoredovisning av
finansiella tillgdngar och skulder har ékat, vilket medfor att Scania
tillampar bruttoredovisning pa fler finansiella tillgéngar och skulder
jamfort med tidigare, vilket bl a géller derivatinstrument.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering

IAS 39 tradde i kraft den 1 januari 2005 och ingen retroaktiv till-
lampning har gjorts. Rekommendationen har medfért forandringar
i redovisning och vardering av finansiella tilgangar och skulder, av
vilka redovisning av derivatinstrument har fatt stérst paverkan for
Scania. Enligt standarden ska alla derivat redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde och eventuella férandringar i verkligt varde
ska som huvudregel redovisas i resultatrékningen. Om derivatet
utgdr en del i en sakringstransaktion kan reglerna for sakringsre-
dovisning tillampas under férutsattning att de hogt stéllda kraven
for att fa tillampa sakringsredovisning &r uppfylida. Se narmare be-
skrivning av de nya redovisningsreglerna under avsnittet finansiella
instrument.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotter-
bolag. Med dotterbolag avses bolag i vilka Scania, direkt eller
indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden, vilken innebar att
identifierbara tillgdngar och skulder i det forvéarvade bolaget redovi-
sas till av koparen asatta verkliga varden. | analysen faststélls dels
anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vérdet pé forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt

Overtagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna respektive rérelsen utgors av de verkliga
vardena per overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller dver-
tagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som ldamnats
som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgangarna samt
transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till férvarvet. Vid
rorelseforvary dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet av
forvarvade tillgangar och skulder samt eventualforpliktelser, redo-
visas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas
denna direkt mot i resultatrdkningen. Endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital. Avyttrade
bolag ingér i koncernen till och med tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Motsvarande
géller for intresseforetag.

Minoritetens andel av eget kapital redovisas som en sérskild
post inom eget kapital separat fran moderbolagets &gares andel av
eget kapital. Sérskild upplysning ldmnas om minoritetens andel av
arets resultat.

Intressebolag

Med intressebolag avses bolag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
har ett betydande inflytande. Innehav i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, vilken innebér att andelar i koncern-
redovisningen varderas till koncernens andel av intressebolagets
eget kapital efter justering for gruppens andel av éver- respektive
undervéarden. | resultatrakningen redovisas som Andel av intresse-
bolags resultat koncernens andel av nettoresultatet efter skatt.

Utlandska valutor — omrakning
Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
Kkurs.

Vid uppréttande av koncernens bokslut omraknas samtliga
poster i resultatrékningen for utlandska dotterbolag till svenska
kronor med de genomsnittliga valutakurserna under aret (medel-
kurser). Samtliga poster i balansrakningen, utom nettoresultatet,
omréknas med valutakurserna vid respektive balansdag (balans-
dagskurs). Denna metod bendmns vanligen dagskursmetoden. De
férandringar av koncernens egna kapital som uppstér genom olika
valutakurser vid balansdagen jamfort med kursen vid féregéende
balansdag redovisas direkt i eget kapital. Alla dotterbolag anvander
den lokala valutan som funktionell valuta, forutom nagra marknader
i Ostra Europa for vilka euro &r den funktionella valutan. Motiven
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hértill har varit att bolagens kostnads- och prisnivéer haft en hég
korrelation till euron.

Segmentsredovisning

Scaniagruppens verksamhet styrs och rapporteras primért per
rérelsegren och sekundart per geografisk marknad. Scanias prima-
ra segment utgoérs av Fordon och Service samt Kundfinansiering.
De tv& segmenten har skilda produkter och differentierad riskbild.
Kundfinansieringens kapitalbindning med atféliande finansierings-
struktur skilier sig avsevart frdn motsvarande fér Fordon och
Service. Den interna rapporteringen inom Scania ar utformad i
enlighet med segmentsuppdelningen och alla detaljerade analyser
sker utifran denna indelning. Endast 6vergripande analyser genom-
fors pa geografisk niva. Finansiella kostnader och skatter redovisas
pa segmentniva till folid av att rérelsegrenen Kundfinansiering be-
driver finansiell verksamhet. Av jamférbarhetsskal har motsvarande
information fér Fordon och service inkluderats i noten.
Rorelsegrenar: Fordon och Service bestar huvudsakligen av
tva delar, dels den industriella verksamheten som omfattar all
tilverkning av lastbilar, bussar, industri- och marinmotorer, dels
férsaliningsverksamheten som omfattar marknadsbolagen som
hanterar forsaliningen av de tillverkade produkterna. Rorelsegrenen
Kundfinansiering omfattar finansiella I16sningar till Scanias kunder
sasom lanefinansiering, leasingkontrakt och forsakringslésningar av
vilka samtliga kan kombineras med servicekontrakt. Kundfinansie-
ringen bedrivs pa samtliga geografiska marknader, i Europa framst
via heldgda finansbolag och pa évriga geografiska marknader via
samarbete med externa kreditgivare. Rorelsegrenens tillgangar
omfattar de tillgdngar som anvands direkt i rérelsegrenens verk-
samhet. P& motsvarande satt avser rorelsegrenens skulder och
avséttningar sddana som ér direkt hanforliga till rorelsegrenens
verksamhet.

Balansrakning — klassificeringar
Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter fran
anskaffning av material till dess att likvid for levererade varor erhalls,
understiger tolv manader. Detta innebar att en kortfristig skuld
ar en skuld som forfaller till betalning inom tolv manader raknat
fran balansdagen, vriga skulder klassificeras som langfristiga.
Omséttningstillgéngar &r tillgangar som férvantas bli realiserade
inom tolv manader réknat fran balansdagen eller utgérs av likvida
medel. Andra tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar.
Tillgéngar som innehas framst for handelséndamal klassificeras
som omséttningstillgangar &ven nar de inte forvantas bli realiserade
inom tolv ménader.
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Klassificering av finansiell och operationell leasing

(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas sasom finansiell leasing i de fall
risker och forméner som &r férenade med innehavet av tillgangen

i allt vasentligt har 6verforts till leasetagaren. Ovriga leasing-
kontrakt klassificeras som operationell leasing och redovisas bland
materiella anlaggningstillgangar. Om en forsaljning &r kombinerad
med ett aterkopsatagande eller en restvardesgaranti redovisas
transaktionen som en operationell leasing under férutsattning att
vésentliga risker kvarstar hos Scania.

Leasingataganden (Scania ar leasetagare)

Vid finansiell leasing redovisas den forhyrda tillgangen som en
materiell anlaggningstillgang och den framtida forpliktelsen som en
skuld. Operationell leasing redovisas inte som tillgéngar, eftersom
risker och forméner som &r férenade med innehavet av tillgangen
inte har éverforts till Scania.

Foér klassificering av finansiella instrument — se avsnitt Finansiella
tillgéngar och skulder under avsnittet varderingsprinciper.

Balansrakning — varderingsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. En anlaggningstillgang delas upp i komponenter med
olika nyttjiandeperioder (avskrivningstider) och dessa redovisas som
separata tillgangar.

Avskrivning sker i huvudsak linjart éver tillgangens beddmda
nyttjandeperiod och i de fall ett restvarde finns sker avskrivning
ner till detta véarde. Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod prévas
|6pande och justeras vid &ndrade férutsattningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgérs i huvudsak av
koncernmassig goodwill, aktiverade utgifter for utveckling av nya
produkter samt programvara.
Koncernmassig goodwill uppstér da anskaffningsvardet for aktier
i dotterbolag Gverstiger det verkliga vardet pa bolagets forvarvade
tillgéngar och skulder enligt upprattad forvarvsanalys. Goodwill
testas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller nar det finns
indikationer som tyder pa att nedskrivningsbehov kan finnas.
Betraffande nedskrivningsprévning, se dven not 2 Kritiska beddm-
ningar och uppskattningar.

Scania har genomfért nedskrivningstest under 2005 fér samtliga
goodwillposter. Inga nedskrivningsbehov har identifierats till foljd
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av de genomférda nedskrivningstesterna. Inga indikationer som
foranlett nedskrivningstest av materiella anlaggningstillgangar har
férekommit.

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Utgifter under forskningsfasen
kostnadsfors nar de uppstér. Utgifter under utvecklingsfasen akti-
veras, frdn och med tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att
leda till framtida ekonomiska fordelar, som immateriell anlaggnings-
tillgang. Avskrivning av aktiverade utgifter for utveckling pabdrjas
nar tilgangen tas i bruk och sker linjart Gver beddmd nyttjiande-
period. For aktiverade utgifter avseende produktutveckling bedéms
genomshnittlig nyttiandeperiod uppga till fem &r. Aktiverade utgifter
for utveckling av programvara skrivs av linjart under nyttjande-
perioden som beddms uppga till mellan tre och fem ar.
Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar med obestambar livslangd testas arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten
foreligger en indikation pa att en anlaggningstillgang minskat i vérde
(for materiella anlaggningstillgangar utéver planméssiga avskriv-
ningar) sker en berékning av tillgangens atervinningsvérde. | de fall
det beraknade atervinningsvardet understiger det hittills redovisade
véardet for tilgangen gors en nedskrivning till atervinningsvardet.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
séliningsvarde enligt forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets
vérde ingér en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Vid
denna vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjiande.
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar innefattar i vissa fall poster med formellt

langre 16ptid &n 90 dagar, vilka dock Iatt kan omséattas till likvida
medel.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tilgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett
annat féretag.

Detta omfattar likvida medel, rantebarande fordringar, kundford-
ringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument. Lik-
vida medel utgdrs av kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Redovisning av finansiella tilgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i balansrék-
ningen nar bolaget blir part i dess avtalsmassiga villkor. Fordringar
redovisas i balansrékningen ndr Scania 6verfort de vasentliga risker

och férmaner som &r forknippade med transaktionen. Skulder
redovisas ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala.
En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgdng bokas bort
fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld eller
en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

Scania tillampar likviddagsredovisning for allt utom for sédana
tilgdngar som innehas for handel.
Derivat med positiva vérden redovisas som andra kortfristiga
fordringar (orealiserade vinster) medan derivat med negativa varden
redovisas som andra kortfristiga skulder (orealiserade forluster).

Klassificering av finansiella instrument — som inte uppfyller krav pa

sakringsredovisning

Alla finansiella tillgéngar och skulder klassificeras i foljande

kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt
véarde via resultatrékningen bestér av tva undergrupper.
Den ena gruppen ar finansiella tillgangar och finansiella skulder
som innehas for handel vilket innefattar Scanias alla derivat dar
sakringsredovisning inte tillampas. Syftet med instrumenten ar
att sakra valuta- och ranterisker, men dessa klassificeras som
innehav for handel da Scania beslutat att undvika den omfat-
tande administration som kravs fér sékringsredovisning. Den
andra gruppen &r finansiella tillgangar och finansiella skulder
som redan fran borjan bestams tillhéra denna kategori. Scania
har inga finansiella instrument klassificerade i denna undergrupp.

b) Placeringar avsedda att behéllas till forfall.

Denna kategori innefattar finansiella tilgdngar med faststéllda

eller faststéllbara betalningar och faststéalld 16ptid som Scania

har for avsikt och forméaga att halla till forfall. Scania har endast

mindre belopp klassificerat i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Dessa tillgangar har faststéllda eller faststéllbara betalningar.

Scanias likvida medel, kundfordringar och lanefordringar genom

o

finansiella leasingavtal ingér i denna kategori.

d) Finansiella tillgangar tillgéngliga for forsalning

e) Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som inte innehas for handel.
Scanias leverantdrsskulder samt upplaning som inte anvands i
sakringsredovisning ingar i denna kategori.



Vérdering av finansiella instrument — som inte uppfyller krav pa

sakringsredovisning

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till sitt anskaff-

ningsvarde vilket da motsvarar dess verkliga varde. Finansiella

tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omvérderas till svenska
kronor med beaktande av balansdagens valutakurs.

a) Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatréakningen varderas I6pande till verkligt varde. Varde-
férandringar redovisas i resultatrékningen.

b) Placeringar avsedda att behallas till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvéarde.

¢) Léanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for befarade kundférluster.

e) Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till erhallet belopp och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde. Over- eller underkurs
liksom transaktionskostnader vid emission av vardepapper
periodiseras Gver lanets |6ptid. Ovrig skuld i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs.

Valutaderivat

Sékringsredovisning:

Derivat sdsom valutaterminskontrakt och valutaoptioner som
upptagits i syfte att sakra férvantade framtida kommersiella
betalningsfldden i utlandsk valuta mot valutarisker redovisas enligt
reglerna for sékringsredovisning. Detta medfor att alla derivat
upptas i balansrékningen till verkligt vérde och vérdeférandringar
redovisas i fond for verkligt varde inom eget kapital. Nar fakturering
till kund sker redovisas vardeférandringen pa derivatinstrumentet i
resultatrékningen.

Icke s&kringsredovisning:

Scanias externa finansiering sker framst via upplaningsprogram.
For att konvertera upplaningen till nskad valuta anvands valuta-
derivat. Dessa varderas till verkligt varde och férandringen av
verkligt varde redovisas i finansnettot. Upplaningen i utiandsk valuta
omréaknas till balansdagskurs och valutakursdifferenser redovisas i
finansnettot och méter darmed vardeforandringen péa derivatet.

Rantederivat

Sékringsredovisning:

Scanias externa finansiering sker framst via upplaningsprogram.
For att konvertera upplaningen till nskad rantebindningsstruktur
och dérmed minimera ranterisken anvénds rantederivat. Pa grund
av de strikta krav som stélls for att 4 tilampa sakringsredovis-
ning, s& har Scania av administrativa skal valt att endast tilampa
sékringsredovisning for ett fatal storre derivatkontrakt. | dessa fall

varderas sékringsinstrumentet dvs derivatet till verkligt varde med
avseende pa den risk som sakrats liksom den sékrade posten,
dvs upplaningen. Darmed mots vardeforandringen pa derivat-
instrumentet och pa den sékrade posten i finansnettot.

Icke sakringsredovisning:

Samtliga rantederivat varderas till verkligt varde och med undantag
for nér sékringsredovisning tilldmpas redovisas vardeférandringen
|6pande i resultatrakningen. Uppléningen vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Den olika hanteringen i redovisningen av sék-
ringsinstrumentet och den sakrade posten gor att en redovisnings-
méssig volatilitet uppstar i finansnettot. Ekonomiskt sett anser

sig Scania vara sékrat och riskhanteringen folier den av styrelsen
godkanda finanspolicyn.

Avséttningar

Avsittningar redovisas om ett atagande (legalt eller informellt) fore-
ligger som folid av intraffade handelser. Vidare maste det bedémas
som troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Avsattningar for garanti for under aret sélda fordon baseras pa
garantivillkor och beddmt kvalitetslage. Avsattningar relaterade till
serviceavtal avser forvantade framtida kostnader som Overstiger de
avtalade framtida intakterna. Avséattningar for restvardesataganden
uppkommer till félid av antingen en operationell lease eller en for-
sélining med aterkopséatagande. Avsattningen ska tacka risken for
negativ framtida prisutveckling, om det framtida forvantade mark-
nadsvardet understiger det pris som avtalats i leasingavtalet eller
aterkdpsavtalet. | detta fall redovisas en avséattning pa mellanskill-
naden, savida inte denna understiger &nnu ej redovisad uppskjuten
vinst. Bedémningen av den framtida restvardesrisken sker [6pande
under avtalstiden. For avséattningar avseende pensioner se beskriv-
ning av Erséttning till anstallda nedan samt not 17. For avsattning
avseende uppskjutna skatteskulder se nedan under skatter.
Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och
skattemassigt varde (en sa kallad temporar skillnad) pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skatteskulder reserveras fullt ut, upp-
skjutna skattefordringar varderas endast i den man dessa sannolikt
kommer att kunna nyttjas. Uppskjuten skatt hanforlig till poster
som redovisats direkt mot eget kapital, redovisas ocksa direkt mot
eget kapital.

o [N

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns ett flertal séval avgiftsbestamda som
formansbestamda pensions- och liknande planer, varav nagra

har forvaltningstillgangar i sérskilda stiftelser eller motsvarande.
Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension, sjukvard
och avgangserséttningar. Dessa finansieras huvudsakligen genom
kontoavsattning och till en del via premiebetalningar.

Som avgiftsbestdmd plan klassificeras de planer dér Scania
endast betalar faststéllda avgifter och inte har nagon forpliktelse
att betala ytterligare avgifter om planens tillgangar inte récker till for
att betala alla ersattningar till den anstéllde. Koncernens utgifter for
avgiftsbestdémda planer redovisas som kostnad under den period
de anstéllda utfort de tjanster som avses.

Forméansbestdamda planer &r alla planer som inte klassificeras
som avgiftsbestdmda. Dessa beréknas enligt den s.k. Projected
Unit Credit Method med syfte att faststélla nuvardet av forpliktel-
serna for respektive plan. Berdkningar utfors varje ar och baseras
pa de aktuariella antaganden som faststéllts i anslutning till
bokslutstillféllet. Forpliktelserna varderas till nuvardet av férvantade
utbetalningar med beaktande av inflation, férvantade framtida
I6nedkningar och med en diskonteringsréanta som motsvarar
réantan pé forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en
aterstaende loptid som motsvarar aktuella ataganden. For planer
som &r fonderade minskas det berdknade nuvardet pa atagandet
med marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna. Forandringar i
pensionsforpliktelser respektive forvaltningstillgangar som beror pa
andrade aktuariella antaganden eller utfallsjusteringar av aktuariella
parametrar redovisas direkt mot eget kapital (s k aktuariella vinster/
forluster).

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbets-
givare kan inte tillracklig information erhallas for att berakna
Scanias del i planerna, varfor dessa redovisats som avgifts-
bestdmda. For Scania berér det de holldndska Pensioenfonds
Metaal en Techniek administrerad via MN Services och Bedrijfstak-
pensioenfonds Metalelektro administrerad via PVF Achmea,
samt den del av den svenska planen for tignstemén (ITP) som
administreras via Alecta. Den stdrsta delen av den svenska planen
for tjansteman (ITP) finansieras daremot via kontoavsattning, vilken
tryggas av en kreditférsakring i Forsékringsbolaget Pensionsgaranti
(FPG) och administreras av, en for svenska naringslivet gemensam
institution, Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). Se &ven not 17.

Enligt ett utkast till &ndring av URA 43 (december 2005) ska sar-
skild I6neskatt redovisas i resultatrékningen aven i de fall aktuariella
vinster och forluster redovisas i eget kapital. Scania foljer utkastets
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princip och redovisar sérskild I6neskatt avseende aktuariella vinster
och forluster i resultatrakningen.

Scania foljer reglerna i IAS 19 om begransning i vardering
av nettotillgéngar, da dessa aldrig varderas hogre an nuvardet
av tillgéngliga ekonomiska fordelar i form av aterbetalningar fran
planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till planen,
detta vérde nuvardesbestdms med hansyn till gallande diskonte-
ringsranta.

Resultatrakning — klassificeringar

Forsknings- och utvecklingskostnader

Bestar av de kostnader for forskning och utveckling som uppstéar
under forskningsfasen och den del av utvecklingsfasen som gj
uppfyller kraven péa aktivering samt periodens avskrivning och
eventuell nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter fér utveckling
(se not 10 Immateriella anlaggningstillgangar).
Forséljningskostnader

Forséaliningskostnader definieras som marknadsbolagens rorelse-
kostnader och kostnader for centrala marknadsresurser. For
segmentet Kundfinansiering redovisas forsaljnings- och administra-
tionskostnader sammanslaget da en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som kostnader for féretags-
ledning samt for staber och centrala servicefunktioner.

Finansiella intdkter och kostnader

Med finansiella intékter avses rantor pa finansiella placeringar och
kundfordringar. Med finansiella kostnader avses kostnader kopplade
till lan och pensionsskuld. | Gvrigt ingar I6pande bankavgifter och
resultat fran icke-sakringsredovisade réntederivat (se avsnitt om
finansiella instrument), samt for 2005 aven effekt av forvarvet av Ainax.

Resultatrakning — varderingsprinciper
Intéaktsredovisning

Intékter fran forsélining av varor och tjanster redovisas nar huvud-
sakligen alla risker och réattigheter Gvergar till koparen. Forsaljnings-
intdkten reduceras i férekommande fall med l&mnade rabatter.
Leveranser och uthyrning med ataganden relaterade till restvarde
och/eller aterkdp intaktsfors I6pande under nyttjiandeperioden i de
fall da risker och rattigheter ej initialt har dverforts. Fakturering for
saval service- och reparationsavtal som for fordon vilkka &nnu gj
kunnat intaktsféras redovisas som forutbetalda intékter. | kundfinan-
sieringen redovisas hyresintékter I6pande i takt med nyttjandet.
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Ovrigt

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende sker till marknadsméssiga villkor.
Med nérstédende avses de foretag dar Scania kan utbva ett be-
stdmmande eller betydande inflytande vad géller de operativa och
finansiella beslut som fattas. Narstdendekretsen omfattar dessutom
de féretag och fysiska personer som har méjlighet att utéva ett
bestdmmande eller betydande inflytande éver Scaniagruppens
finansiella och operativa beslut. Transaktioner med nérstaende
inkluderar ocksa formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Statliga stéd

Erhalina statliga stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar

dessa. Stdd avseende investeringar reducerar anlaggningstill-
gangens bruttoanskaffningsvarde.

Ansvarsférbindelser och eventualforpliktelser
Ansvarsforbindelser ar i forekommande fall varderade till
diskonterat nuvarde.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
NASTKOMMANDE AR

Har redovisas nya regler utgivna av IASB och som kommer att

ha paverkan pa Scania from 2006. For att genomforas kréavs att
reglerna ocksa godkanns av EU. Det finns inga nya regler med
paverkan pa Scanias resultat- och balansrékning som borjar gélla
2006.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

IFRS 7 kréaver ytterligare upplysningar om finansiella tillgangar och
skulder utéver de som idag kravs av IAS 32. Den ersétter ocksé
IAS 30 som behandlar upplysningar for finansiella institutioner och
som idag inte ar applicerbar fér Scania. FOr Scania innebéar den nya
regeln ett Okat krav pa upplysningar for finansiella tillgangar och
skulder avseende risker.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RR 32 Redovisning for juridisk person. RR 32 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridisika personen skall tillampa
samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
)vardemetoden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterforetag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.
Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-

skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas ddremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet
frén Redovisningsradets Akutgrupp. Koncernbidrag som &r att
jamstalla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det
innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas dver resultatrédkningen. Ldmnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.



63 [‘l!(

NOT 2 Kritiska bedomningar och uppskattningar

De kritiska bedémningar och uppskattningar for redovisningsanda-
mal som behandlas i detta avsnitt &r de som foretagsledningen och
styrelsen bedoémer vara de viktigaste for en forstaelse av Scanias
finansiella rapporter med héansyn tagen till graden av betydande
paverkan och osékerhet. Dessa bedémningar baseras pa histo-
riska erfarenheter och de olika antaganden som foretagsledningen
och styrelsen bedémer vara rimliga under gallande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgér grunden for redovisade varden
pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan fast-
stéllas genom information fran andra kallor. Faktiska utfall kan skilja
sig frdn dessa beddmningar om andra antaganden gérs eller andra
férutsattningar &r for handen. | not 1 anges de redovisningsprinci-
per som bolaget valt att tillampa.

Viktiga uppskattningar och beddémningar for redovisnings-
andamal hanfor sig till nedanstaende omraden.
Intaktsredovisning
Scania levererar ca 9% av sina fordon med restvardeataganden
alternativt aterkopsataganden. | dessa fall dér ett sddant atagande
medfor att substantiella risker ej dverférs pa motparten redovisas
varken fakturering eller resultat pa denna transaktion initialt, utan
successivt dver tiden.

| det fall vasentliga marknadsforandringar sker pa de begagnade
fordonen paverkar det Scanias successiva vinstframtagande. | det
fall vinsten ej racker for att tacka en eventuell nedgang i marknads-
vardet sker en reservering med erforderligt belopp.

Vid utgangen av éret uppgick ataganden avseende restvarden
eller aterkop till ca 6 200 MSEK.

Kreditrisker
Scania har inom sin kundfinansieringsverksamhet en exponering i
form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet till
29 630 MSEK.

| allt véasentligt har Scania sékerhet i form av atertaganderatt i
det underliggande fordonet. | de fall marknadsvérdet pa panten gj
tacker exponeringen mot kund har Scania en forlustrisk. Se vidare
kreditriskexponering under not 29.
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till
aktiverade utvecklingskostnader och s.k. férvarvsgoodwill.
Samtliga goodwillposter inom Scania hanfor sig till forvarv av
tidigare fristéende importorer/aterforsaljare. For samtliga goodwill

poster gors arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak
grundas pa nedanstéende antaganden.

Forsaljiningsutvecklingen av Scanias produkter beddémes
langsiktigt korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pa en
marknad (BNP). Relationen intakt/kostnad, dvs marginal, for saval
fordon som service bibehalls konstant dver tiden jamfort med
senast kanda niva. Vid diskontering till nuvarde anvands Scanias
genomsnittliga kapitalkostnad (f n 11% fore skatt). | den mén ovan-
stdende parametrar negativt foréandras kan nedskrivningsbehov
uppsté. Scanias goodwill uppgick per 31/12 till 1 095 MSEK.

Scanias utvecklingskostnader aktiveras i den fas av produktut-
vecklingen dar beslut tas om framtida produktion. | detta fall finnes
en framtida intékt prognosticerad samt motsvarande produktions-
kostnad. | de fall framtida volymer eller pris- och kostnadsutveck-
ling negativt awviker fran forkalkyl kan nedskrivningsbehov uppsta.
Scanias aktiverade utvecklingskostnader uppgar per 31/12 till
1456 MSEK.

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststélla Scanias
pensionsskulder ar ett antal antaganden av stor betydelse.

De mest kritiska avser diskonteringsréntan pa ataganden och
forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar. Andra vésentliga
antaganden ar beddmd I6nedkningstakt samt berdknad livslangd.
En sénkt diskonteringsranta kar den redovisade pensionsskulden.
Diskonteringsréntan sénktes 2005 med 1,5%-enheter till 4,0%

vid berakningen av den svenska pensionsskulden. En sadan
férandring av ovanndmnda aktuariella parametrar redovisas direkt
mot eget kapital netto efter skatt. Effekten av férandrade aktuariella
parametrar uppgick till 668 MSEK fér den svenska pensionsskul-
den vilket 91% av den totala skuldférandringen.

Produktataganden

Scanias produktitagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form
av ettérig sk fabriksgaranti samt forlangda garantier och i forekom-
mande fall sarskilda kvalitetskampanier.

For varje salt fordon gors en garantiavsattning. For forlangda
garantier och kampanjer sker avséattning vid beslutstillfallet. Av-
sattningarna ar beroende av bedémt kvalitetslage och graden av
utnyttiande vid kampanjer. En vasentlig forandring av kvalitetslaget
kan medféra att tidigare avsattningar méaste korrigeras. Scanias
produktatagande framgér av not 18.

Legala risker

Koncernen &r part i legala processer och dartill hanforliga ansprak
som &r normalt for verksamheten. Bolagets ledning har dock
gjort bedémningen att det slutliga utfallet av dessa processer inte
kommer att ha ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella
stéllning.

Dessutom forekommer krav och ansprék normala for verksam-
heten som e¢j leder till legala processer. Bolagets ledning har gjort
beddmningen att e heller sddana krav och ansprék kommer att ha
nagon materiell inverkan pa koncernens finansiella stéllning.

Krav och ansprak gentemot koncernen, inklusive krav och
ansprak som leder till legala processer, kan avse immaterialrattsliga
intréng, fel och brister i levererade produkter inklusive produktska-
deansvar, eller annat rattsligt ansvar for bolag inom koncernen.

Skattemassiga risker
Den svenska skattemyndigheten avslog 2003 ett yrkande om
avdrag for en forlust pa SEK 2,9 miljarder. Detta beslut har 6ver-
klagats. Den sammanlagda resultateffekten kan uppga till hdgst
MSEK 575 om avdraget i sin helhet inte kommer att godkénnas.
Betydande bedomningar gors for att bestamma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna skat-
tefordringar méste Scania beddma sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika
fran dessa beddmningar pa grund av, bland annat, &ndrat framtida
afférsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars annu egj slutférda granskning av avgivna
deklarationer.
Scania redovisar uppskjutna skatteskulder netto uppgaende
till 1 575 MSEK vid utgédngen av 2005. | koncernen fanns vid
utgangen av 2005 dessutom ytterligare uppskjutna skattefordringar
om 245 MSEK avseende gj utnyttjade underskottsavdrag som inte
varderats efter bedémning av méjligheten att utnyttja underskotten,
vilket kan péverka resultatet sval negativt som positivt.
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NOT 3 Rapportering per segment

Rorelsegrenar: Fordon och Service bestar huvudsakligen av
tva delar, dels den industriella verksamheten som omfattar all
tillverkning av lastbilar, bussar, industri- och marinmotorer, dels
forsaljiningsverksamheten som omfattar marknadsbolagen som
hanterar forséljningen av de tillverkade produkterna. Kundfinan-
sieringen omfattar finansiella I6sningar till Scanias kunder sasom
lanefinansiering, leasingkontrakt och forsékringslésningar.

Geografiska omraden: Den geografiska indelningen av Scania
bestér av fem delar; Vastra Europa, Centrala och Ostra Europa,
Asien, Amerika och Ovriga marknader. | den avslutande tabellen i
noten framgar vilka lander som ingar i respektive omrade. Forsalj-
ning av Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska om-
raden. Kundfinansieringen finns huvudsakligen pa de europeiska
marknaderna och i mindre utstrackning pa de 6vriga. Huvuddelen
av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen
av bussar, lastbilar och industri- och marinmotorer, sker pé ett fler-
tal platser i Sverige, Argentina, Brasilien, Frankrike, Nederlanderna,
Polen och Ryssland.

1) Finansiella intakter och kostnader samt skatt redovisas for bada rorelse-
grenarna till foljd av att kundfinansieringens verksamhet baseras pa nettofi-
nansieringskostnaden efter skatt. Av jamforelseskal redovisas motsvarande
information aven for rorelsegrenen Fordon & Service.

2) Vardeminskning pé operationell leasing ingér ej.

3) Materiella anlaggningstillgangar i segmentet Kundfinansiering bestar framst
av uthyrningstillgangar (operationell leasing).

4) Eliminering avser interna fordringar och skulder mellan de bada segmenten.

5) Rantebarande fordringar i segmentet Kundfinansiering bestar framst av
avbetalningsfordringar och fordringar avseende finansiell leasing.

6) Eliminering avser uppskjuten vinst pa operationell leasing.
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PRIMARA SEGMENT (rérelsegrenar)

B Elimininering

RESULTATRAKNING Fordon och Service Kundfinansiering och 6vrigt Scaniagruppen
Januari — december, MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Intakter fran externa kunder 63328 56788 3518 3427 -1742 -1748 65104 58467
Kostnader -57006 -50647 -2989 -2977 1742 1748 -58253 -51876
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 8 - - - - 8 8
Rorelseresultat 6 330 6149 529 450 0 0 6 859 6599
Finansiella intékter och kostnader " -94 -323 - = - = -94 -323
Resultat efter finansiella intékter
och kostnader 6 236 5826 529 450 0 0 6 765 6276
Skatter -1938 -1821 -162 -139 - - -2100 -1960
Arets nettovinst 4298 4 005 367 311 0 0 4 665 4316
Avskrivningar ingér med? -2497 -1990 -15 -15 - - -2512 -2005
BALANSRAKNING
31 December, MSEK
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2685 2613 13 13 - - 2698 2 626
Materiella anlaggningstillgangar @ © 20 673 18173 7292 7 065 -1367 -1328 26598 23910
Aktier och andelar i intressebolag 96 92 - - - - 96 92
Varulager 9 949 9446 0 41 - - 9949 9487
Ovriga fordringar ¥ 12784 11456 612 658 -702 - 656 12694 11458
Rantebarande fordringar® 1025 1074 22365 19558 - - 23390 20632
Likvida placeringar 2616 2196 177 302 - - 2793 2498
Summa tillgangar 49828 45050 30459 27637 -2069 -1984 78218 70703
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20682 18336 3 054 3097 - - 23736 21433
Rantebarande skulder 3290 3 050 25384 22563 - - 28674 25613
Avsatt till pensioner 3445 2490 13 9 - = 3 458 2499
Andra avsattningar 3834 4 307 578 600 - - 4412 4907
Ovriga skulder © 18577 16867 1430 1368 -2069 -1984 17938 16 251
Summa eget kapital och skulder 49828 45050 30459 27637 -2069 -1984 78218 70703
Periodens bruttoinvesteringar i
- Immateriella anlaggningstillgangar 312 367 3 4 - - 315 371
— Materiella anlaggningstillgangar 2969 2 360 13 12 - = 2982 2372
— Korttidsuthyrning,

operationell leasing 1522 1617 3 221 2572 - = 4743 4189



Kassaflédesanalys per segment

Fordon och Service

Kundfinansiering

Scaniagruppen

 INEE

MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Tillforda medel fran verksamheten 6 905 6 685 363 193 7 268 6878
Férandring i rorelsekapital 762 -1153 762 -1153
Kassaflode fran verksamheten 7 667 5582 363 193 8 030 5725
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -3802 -2847 -1410 - 478 -5212 -38325
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3802 -2847 -1410 -478 -5212 -38325
Summa Kassaflode 3 865 2685 -1047 - 285 2818 2400
SEKUNDARA SEGMENT (geografiska omréden)
Centrala och B

Véstra Europa Ostra Europa Asien Amerika Ovriga marknader Elimineringar Scaniagruppen
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Fordon och Service
Intékter, januari — december " 42027 38598 5586 5072 4138 3994 7 575 5654 4002 3470 - - 63328 56788
Tillgangar, 31 December? 36282 33866 3022 2778 1090 1095 8 866 6735 2131 2 049 -1563 —1473 49828 45050
Bruttoinvesteringar ? 2764 2275 213 171 13 37 266 180 25 64 - = 3 281 2727
Kundfinansiering
Intakter, januari — december " 2 859 2884 415 356 160 128 1 - 83 59 - - 3518 3427
Tillgdngar, 31 December? 22785 21082 5108 4717 1804 1326 14 - 748 512 - - 30459 27637
Bruttoinvesteringar ? 8 9 5 4 4 3 0 - 0 0 - - 17 16

1) Intakter frén externa kunder férdelade utifrén var kunderna &r lokaliserade.

2) Tillgangar respektive investeringar fordelade baserat pa geografisk lokaliering.

Sammanstallning av sekundara segment (geografiska omraden)

Vastra Europa: Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Island, Italien, Liechtenstein, Malta, Nederlanderna, Norge, Portugal, Schweiz,

Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

Centrala och Ostra Europa: Albanien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Cypern, Estland, Georgien, Grekland, Jugoslavien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Polen, Ruménien, Ryssland, Slovakien, Tjeckien, Turkmenistan, Ukraina, Ungern,

Vitryssland

Asien: Afghanistan, Bahrain, Bangladesh, Brunei, Filippinerna, Férenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel,
Japan, Jemen, Jordanien, Kina, Kuwait, Laos, Libanon, Macao, Maldiverna, Malaysia, Mongoliet, Myanmar, Nepal, Nordkorea, Oman,
Pakistan, Qatar, Saudiarabien, Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Barbados, Bermuda, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominikanska Republiken, Ecuador,
El Salvador, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Jungfrudarna, Kanada, Martinique, Mexico, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peru, Puerto Rico, Surinam, Trinidad, Uruguay, USA, Venezuela.

C")vriga marknader: Algeriet, Angola, Australien, Benin, Botswana, Burundi, Egypten, Elfenbenskusten, Eritrea, Etiopien, Franska Polynesien,
Gabon, Gambia, Ghana, Guadalope, Guinea-Bissau, Guinea Conacry, Kongo, Kamerun, Kanariedarna, Kenya, Liberia, Libyen, Madagaskar,
Mali, Malawi, Mauretanien, Mauritius, Micronesien, Mocambique, Marocko, Nambia, Niger, Nya Guinea, Nya Kaledonien, Nya Zeeland,
Reunion, Rwanda, Sdo Tomé, Seychellerna, Senegal, Sierra Leone, Somalia, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tchad, Togo, Tunisien, Uganda,

Zambia, Zimbabwe.

NOT 4 Foérséljningsintékter, Fordon och Service

2005 2004
Lastbilar 37778 33407
Bussar 6 256 5504
Motorer 803 658
Serviceprodukter 12 591 11418
Begagnade fordon och 6vrigt 7 670 6792
Intéktsperiodisering fordon?? -1770 - 991
Totalt 63 328 56 788

1) Avser skillnaden mellan resultatavréknade intakter och faktureringsvérde baserat pa
leveranser. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller férsalining kombinerat med en
restvardegaranti eller ett aterkopsatagande redovisas som en operationell leasing, under
forutsattning att véasentliga risker kvarstar.

2) Varav lastbilar -1 618 (-920) och bussar -152 (-71).
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= Nettoinvesteringar i
NOT 5 Rorelsens kostnader NOT 6 Kundfinansiering finanslie\fla Iealsigga\lltal 2005 2004

Fordon och Service: 2005 2004 Fordringar avseende framtida

Kostnad for salda varor 2005 2004 minimileaseavgifter 19 196 16 421
Rénteintakter 1375 1253 Avgér belopp for:

Varukostnader 81272 arest Leasingintakter 2143 2174 Inkassokostnadér och reserv fér

ietonal Ve 74z Avskrivningar -1725  —1731 osakra fordringar - 408 311

Al 2033 1806 | Rantekostnader -850 -841 | Bertknad rinta -1527  -1346

Oviigt 6 686 6364 Réntedverskott 943 855 Nettoinvestering 17 261 14 765

Totalt 47 835 42528 Andra intékter och kostnader 40 2

4) Ingér i koncernen i rantebarande kundfordringar samt langfristiga

. . Bruttoresultat 983 857 rantebarande fordringar.
Forskning- och utvecklingskostnader 2005 2004 BEelesinEeEr 374 _318
ietonal U O ele Kostnader for osékra fordringar - 80 —89 Framtida minimi- Operationell  Finansiell
Avskrivningal 377 164 | ifter® leasi leasi
”v . rivningar Rérelseresultat 529 450 easeavgifter easing easing
Ovrigt 1035 861 2006 2089 7 545
Totalt 2484 1987 1) Vilket motsvarar 0,29% (0,34) av den genomsnittliga kreditportfoljen. 2007 1345 5147
2008 1041 3643
Forséljningskostnader 2005 2004 . . 2009 633 2 000
Uthyrningstillgangar
Personal 2 530 2 324 (operationell leasing) 2005 2004 2010 302 665
Avskrivningar 281 278 R L 2011 och dareft 107 196
. < 018 I Vid Arets béran 7043 7 900 Och gerefer
Vi
= Tilkommande kontrakt 3221 o572 | Totalt 5517 1919
Totalt 5829 5 343 .
Avskrivning -1725 -1731 5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfioden
Avslutade kontrakt -1676 — 1669 inklusive rantor. Vid operationell leasing ingér ej restvérdet da detta inte
Administrationskostnader 2005 2004 o . ) utgdr en minimiavgift for dessa kontrakt.
Férandring av vardereglering 30 21
Personal 417 454 )
o Kursdifferenser 377 - 50
Avskrivningar 16 16 = T e H—
. i 4 i 2)
Ovrigt 495 319 Redovisat varde vid arets slut 7 270 7 043 inansiella intakter och kostnader
Totalt 858 789 2) Ingér i koncernen i maskiner och inventarier efter avdrag for vinstavrakning 2005 2004

och internvinster.
. L Finansiella intékter (Ranteintékter)
Kundfinansiering:

Forsaljnings- och Banktillgodohavanden och

- . Finansiella fordringar (avbetalnings- kortfristiga placeringar 268 239
administrationskostnaden 2005 2004 kontrakt och finansiell leasing) 2005 2004 R4 Srande fordri 3 5
Personal 222 183 — — "antebaran e fordringar 45 4.
Avskrivningar 15 15 V!d arets borjan ‘ 19 553 18 026 Ovrigt 22 45
Ovrigt 137 120 T|I|kommande fordringar B4 94z Summa finansiella intakter 635 326
Totalt 374 318 Aw?rtervlng/AVSI}Jtade konfrakt -12 800 -7 950

IReIEmEling & waeiiEglaing =78 =&k Finansiella kostnader (Réntekostnader)
| varukostnader ingér nya lastbilar, bussar och motorer, men &ven begagnade Kursdifferenser 1273 105 UsislEiin _723 _513
fordon, pabyggnationer och personbilar. Storleken pa varukostnaden &r aven i . e PP i 9
beroende pa graden av integration pa olika marknader. Kapitalisering av FoU Redovisat varde vid arets slut 22 360 19853 Pensionsskuld -99 -105
har férdelats mellan kostnadsslagen personal och 6vrigt. Totala fordringar och . . B B
uthyrningstillgangar?® 29 630 26 596 ?un?ma.flnan.mella. kostnader 822 618
Ovriga finansiella intakter och kostnader 93 -31
3) Antalet kontrakt i portfolien vid arets slut uppgick till cirka 70 000 (67 000). el sl eeh lesiEcE: fehe —904 _ 393

Ovan namnda 6vriga finansiella intékter och kostnader héarrér sig framst fran
intaktsford negativ goodwill frén forvarvet av Ainax (47 MSEK) samt frén
fluktuation i varderingen av derivat som ej omfattas av sakringsredovisning
(74 MSEK).
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NOT 8 Skatter

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2005 2004
Aktuell skatt " -2263 -1943
Uppskjuten skatt 163 -17
Totalt -2100 -1960
1) Varav betald skatt: -2450 -1784
Uppskjuten skatt ar hanférlig till foljande: 2005 2004
Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader 265 329
Uppskjuten skatt till foljd av andrade

skattesatser och skatteregler? 10 3
Uppskjuten skatteintakt pga under aret

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 60 18
Uppskjuten skattekostnad till folid av

utnyttjiande av tidigare aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag -141 - 375
Ovriga férandringar i uppskjutna

skatteskulder/tillgangar -31 8
Totalt 163 -17

2) Skattesatsen har under &r 2005 andrats bland annat i foljande lander:
Danmark, Frankrike och Nederlanderna.

2005 2004
Avstamning av effektiv skatt Belopp %  Belopp %
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 6 765 6276
Svensk nominell skatt -1894 -28 -1757 -28
Skatteeffekt och
procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och
utlandsk skattesats -155 -2 -8 -1
Ej skattepliktiga intakter 127 2 36 1
Ej avdragsgilla kostnader -149 -2 -122 -2
Nyttjande/vardering av
underskottsavdrag 46 0 -30 0
Omvardering av uppskjuten skatt -18 0 24 0
Justering av skatt avseende
tidigare &r -6 0 11 0
Ovrigt -51 -1 -36 -1
Effektiv skatt -2100 -31 -1960 -31

Uppskjutna skattefordringar och

skulder ar hanférliga till féljande: 2005 2004
Uppskjutna skattefordringar

Avsattningar 460 434
Avsattningar for pensioner 371 146
Anlaggningstillgangar 677 291
Varulager 478 416
Ej utnyttjiade underskottsavdrag @ 187 300
Ovrigt 487 451
Kvittning inom skatteenheter -2095 - 1655
Summa uppskjutna skattefordringar 565 383
Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningar 3230 2741
Periodiseringsfond % 943 884
Ovrigt 62 335
Kvittning inom skatteenheter -2095 — 1655
Summa uppskjutna skatteskulder 2140 2 305
Uppskjuten skatteskuld, netto 1575 1922

3) Ej utnyttjade underskottsavdrag 2005 héarror framst fran Frankrike, Tyskland
och Latinamerika. Av den uppskjutna skattefordran som hérrér fran ej

utnyttiade underskottsavdrag kan MSEK 175 utnyttjas utan tidsbegransning.

4) | Sverige finns maéjlighet att gora avsattning till en obeskattad reserv kallad
periodiseringsfond. Avdrag for avséattning till periodiseringsfond medges
med hdgst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavsatt-
ning far fritt aterforas till beskattning och skall aterforas senast sjatte aret
efter det ar da avsattningen gjordes. Fran och med 2005 rantebelastas
fondavséttningen och denna kostnad redovisas som skatt.

Avstamning av uppskjuten

skatteskuld, netto: 2005 2004
Redovisat varde vid &rets ingang 1922 1897
Uppskjuten skatt redovisat i

arets resultat -163 17
Kursdifferenser 36 13
Skattefordran/skuld i

forvarvade/avyttrade verksamheter 60 16

Uppskjuten skatt redovisad direkt

mot eget kapital hanférlig till férandringar
av avsattningar for pensioner =217 =21
av avséttningar for kassaflddessékringar -63 -

Uppskjuten skatteskuld,
netto vid arets utgang 1575 1922

o INEE

Véarderade uppskjutna skattefordringar avseende dotterbolag som under aret
2005 redovisat forlust har varderats efter bedémning att framtida intjanings-
férmaga i respektive bolag majliggér en vardering. Fér Scaniagruppen har
uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag pa
MSEK 245 (243) inte varderats efter beddmning av mdjligheten att utnyttja
underskotten.

Férfallostruktur for uppskjutna skattefordringar
avseende ej varderade underskottsavdrag

2006 21
2007 1
2008 2
2009 1
2010 -
2011 och dérefter 110
Utan tidsbegransning 110
Totalt 245
Fordon och Service 2005 2004
Immateriella anlaggningstillgangar

Forsknings- och utvecklingskostnader - 283 -84
Forséaliningskostnader -33 —-45
Summa -316 -129
Materiella anlaggningstillgangar

Kostnad for sélda varor” -1782 -1505
Forsknings- och utvecklingskostnader -136 - 106
Forséliningskostnader - 247 -234
Administrationskostnader -16 -16
Summa -2181 - 1861
Total avskrivning Fordon och Service -2497 -1990

1) Darutéver tilkommer vardeminskning avseende korttidsuthyrning inom
Fordon och Service -210 (-168) och periodisering av kapitaliserade ater-
kopsataganden vilka belastar kostnad for sélda varor samt vardeminskning
pa operationell leasing med MSEK -578 (-646).

Kundfinansiering 2005 2004
Operationell leasing -1725 -1731
Ovriga anlaggningstillgéngar -15 -15
Total avskrivning Kundfinansiering -1740 - 1746
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NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar

NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende Tillgangar i
Good-  Utveck- Program- Byggnader Maskiner och nyanlaggningar operationell
will ling vara  Total och mark inventarier och forskott leasing " Total
Redovisat vérde Redovisat varde 2004-01-01 7238 5797 1428 9711 24174
2004-01-01 1006 1231 158 2395 Férandring av ackumulerade
Forandring av anskaffningvarden 2004 506 884 - 287 - 658 445
ackumulerade anskaff- Férandring av ackumulerade
ningsvérden 2004 6 313 25 344 avskrivningar 2004 - 395 - 405 = 91 - 709
Férandring av Redovisat varde 2004-12-31 7 349 6 276 1141 9144 23910
ackumulerade
avskrivningar 2004 = -83 -30 -113 2005
Redovisat varde Ackumulerade anskaffningsvéarden
2004-12-31 1012 1461 153 2626 Vid &rets borjan 11387 20 366 1141 13 794 46 688
Forvarv/avyttringar av dotterbolag 275 85] - - 310
2005 Nyanskaffningar 207 734 2 041 4743 7725
Ackumulerade - ;
anskaffningsvérden Avyttnngfalr oclh utrangeringar -54 -1029 - -4 498 - 5581
Vid &rets bérjan 1012 1547 280 839 °Omklassmcenngar 507 1248 -1693 -73 - 11
e q Arets kursdifferens 718 1428 31 872 3 049
Forvarv/avyttringar
av verksamheter 63 - 13 76 Summa 13 040 22782 1520 14 838 52180
Nyanskaffningar - 291 24 315 Ackumulerade avskrivningar
Avyttringar och Vid rets borjan 4038 14 090 - 4512 22 640
utrangeringar - -13 -32 -45 Arets avskrivningar
Omklassificeringar - - 25 25 — Fordon och Service 361 1820 - 788 2969
Kursdifferenser 20 = 21 41 — Kundfinansiering = 10 - 1725 1735
Summa 1095 1825 331 3251 Avyttringar och utrangeringar -8 -911 - -2384 -3303
Omeklassificeringar 90 -100 - -45 -55
Ackur_nul_erade Arets kursdifferens 221 1016 - 248 1485
avskrivningar Summa 4702 15925 - 4844 25 471
Y'd arets b?”?n - e 127 LS Ackumulerade nedskrivningar?
Arets avskrivningar Vid &rets bérjan - - - 138 138
— Fordon och Service - 283 33 316 Avets véirdeférandring _ _ _ _o7 _o7
— Kundfinansiering = = 5 5 Suie _ _ _ 111 111
PUITRGET CE Redovisat varde vid rets slut 8338 6857 1520 9883 26 598
utrangeringar = = -5 -5 - 0 0
Omklassificeringar - - 10 10 ~ varav Vlaskiner 4 (5501)
Kursdif 4 ” — varav Inventarier 833 (775)
drsdifierenser — — varav Byggnader 6 252 (5 644)
Summa — 369 184 553 — varav Mark 2086 (1 705)
Redovisat varde — Varav Kundfinansieringsverksamheten - 23 = 7269 7292
vid arets slut 1095 1456 147 2698 Taxeringsvarden, byggnader i Sverige 950 (939)
motsvarande redovisat varde 2284 (2 315)
Immateriella tilgangar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade ) " ) .
utvecklingskostnader och s.k. férvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter inom Taxeringsvarden, mark i Sverige 397 (325)
Scania hanfor sig till férvarv av tidigare fristdende importorer/aterforsaliare som motsvarande redovisat varde 448 (422)

utgdr enskilda kassagenererande enheter. Genomférda nedskrivningstester

har inte foranlett nagon omvardering.
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1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning samt tillgangar som kapitaliserats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av tillgangar i operationell leasing avser vardereglering for verkliga och befarade kreditforluster.



NOT 12 Andelar i intressebolag
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NOT 13 Réntebarande fordringar

Intressebolag 2005 2004 2005 2004
Redovisat varde vid arets borjan 66 66 | Langfristiga fordringar
Forvarv, avyttringar och nedskrivningar under aret -6 -4 Kundfinansiering " 15013 12174
Omklassificering 1 0 Fordon och Service 530 582
sl s v =3 | summa langfristiga réntebérande fordringar 15 543 12756
Arets resultatandel 8 8
Utdelning =5 ! Kortfristiga fordringar
Redovisat varde vid arets slut 71 66 Kundfinansiering 7 353 7 383
Eventualférpliktelser 0 0 Fordon och Service 494 492
Summa kortfristiga réntebarande fordringar 7 847 7 875
Andel av tillgangar, skulder och resultat 2005 2004 Totalt rantebarande fordringar 23 390 20 631
Anlaggningstillgangar a7 46
Omséattningstillgangar 76 73 1) I not 6 visas hur Kundfinansieringens finansiella fordringar (inklusive kortfristig del) har férandrats éver aret.
Langfristiga skulder 14 16
Kortfristiga skulder 37 34
Scanias andel av nettotillgangar 72 69 NOT 14 Varulager
Forsaljningsintékter 464 455
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 11 12 2005 2004
Skatter =€ ~4 | Ramaterial 970 937
Arets nettovinst 8 8 | Produkter i arbete 1114 1109
Férdiga produkter " 7 865 7441
) Redovisat Andelens virde Totalt 9949 9 487
Intressebolag/ Agar- véarde hos i koncernen Naravibecaonaceordon 1 251 1 269
Organisationsnummer/Séte andel % moderbolag 2005 2004 _.) EE
Cummins-Scania high pressure injection il el el v et S —
L.L.C; 043650113, USA 30 26 32 30
BitsData AB, 556112-2613, Sverige 25 1 3 1
ScaMadrid S.A., ES A80433519, Spanien 49 22 19 NOT 15 Andra fordringar
ScaValencia S.A., ES A46332995, Spanien 26 12 13 16
. 2005 2004
Ovriga 1 0
. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 86 54
Andelar i intressebolag 71 66 ..
. . Mervéardesskatt 169 126
Ovriga aktier och andelar 25 26 . .
Ovriga fordringar 498 323
Totalt 96 92 e i
Totalt andra langfristiga fordringar 753 503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 792 853
Derivat med positivt marknadsvarde 788 -
Mervéardesskatt 739 5563
Ovriga fordringar 843 793
Totalt andra kortfristiga fordringar 3162 2199
Totalt andra fordringar 3915 2702
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Scaniagruppens eget kapital har forandrats pa foljande séatt:

Fond fér
Aktie- Tillskjutet verkligt Omréknings- Balanserat Minoritets-

2004 kapital kapital varde reserv resultat Summa™” intresse Totalt
Ingéende kapital 2 000 1120 - -299 15 645 18 466 5 18 471
Avrets kursdifferens - 101 -101 =2 -103
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner redovisade direkt mot eget kapital -72 -72 -72
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 21 21 21
Summa féréndringar redovisade direkt mot eget kapital
exkl transaktioner med bolagets dgare 0 0 - -101 =51 -152 - -154
Arets resultat 4314 4314 4316
Summa féréndringar exkl transaktioner med bolagets dgare 0 0 - -101 4 263 4162 4162
Utdelning - 1200 - 1200 -1200
Utgaende eget kapital per 2004-12-31 2000 1120 - -400 18 708 21 428 5 21433
2005
Ing&ende eget kapital 2000 1120 - —-400 18 708 21428 5 21433
Byte av redovisningsprincip (IAS 39) 55) -33 22 22
Justerat ingdende kapital 2 000 1120 55 - 400 18 675 21450 5 21455
Avrets kursdifferens 1303 1303 4 1307
Kassaflodessakringar

Redovisat direkt mot eget kapital - 607 - 607 - 607

Uppl&st mot resultatrékningen 415 415 415
Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner redovisade direkt mot eget kapital - 770 -770 -770
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 54 217 271 271
Summa férandringar redovisade direkt mot eget kapital
exkl transaktioner med bolagets égare 0 0 -138 1303 -553 612 4 616
Avrets resultat 4 665 4 665 0 4 665
Summa férandringar exkl transaktioner med bolagets égare 0 0 -138 1303 4112 5277 4 5 281
Nyemission i samband med foérvarv av Ainax 263 - 263 0 0
Utdelning -3000 -3000 —-3000
Utgaende kapital per 2005-12-31 2263 1120 -83 903 19 524 23727 9 23736

Aktiekapitalet fér Scania AB bestér av 126 296 508 uteldpande A-aktier med en rostrétt per aktie

och 100 000 000 utelépande B-aktier med en tiondels rostrétt per aktie. 26 296 508 aktier innehas av
dotterbolaget Ainax, séledes finns totalt 200 000 000 aktier tillgangliga for aktieagare utanfor bolaget.

Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Gverlatelse.

Tillskjutet kapital utgdrs av reservfond tillskjutet av Scania ABs agare vid bolagiseringen 1995.

Fond for verkligt varde utgors av marknadsvardeforandringen pa kommersiella kassaflodessakringar,

dér sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas.

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgéngar enligt dagskursmetoden. Arets
positiva kursdifferens pd MSEK 1 307 har uppstéatt som foljd av att den svenska kronan férsvagats mot
for Scania viktiga valutor. Kursdifferensen harrér framst fran kronans forsvagning mot brasilianska Real

och europeiska valutor, framst Euro och brittiska Pund.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel &ven av pensionsskuldsforandring som har-
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ror fran forandrade aktuariella antaganden som redovisats direkt mot eget kapital. Avseende férandringar
i aktuariella antaganden, se vidare not 17 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser. Av moder-
bolagets utdelning MSEK 3 394 tillféll MSEK 394 dotterbolaget Ainax, vilket innebér att utdelningen som

paverkat gruppens eget kapital minskat till MSEK 3 000.

Minoritetsintresse utgér den del av eget kapital som tillhér externa minoritetségare till vissa dotterbolag

inom koncernen.

Nyemission. Forvarvet av Ainax i februari 2005 betalades genom nyemission av 26 296 508 A-aktier,

vilket motsvarar 96,3% av antal utestdende aktier i Ainax. Nyemissionen paverkade Scania-koncernens
eget kapital med netto noll men da MSEK 263 redovisas som aktiekapital paverkas Balanserat resultat
med motsvarande -263. Avsikten &r att under 2006 likvidera bolaget, varefter aktiekapitalet kommer att

aterstéllas.

1) Eget kapital hanforligt till Scanias aktieagare.



NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
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Koncernens anstéllda, fére detta anstéllda och deras efterlevande
kan omfattas av saval avgiftsbestamda som féormansbestamda
planer avseende ersattningar efter avslutad anstélining. Dessa for-
méansbaserade planer omfattar alderspension, efterlevandepension,
sjukvard och avgangsersattningar.

Foérpliktelsen som redovisas i balansrékningen harstammar
fran de formansbestamda planerna. De storsta planerna aterfinns
i Sverige, Storbritannien och Brasilien. Planerna ar tryggade via
aterforsakrad avsattning i balansrékningen, stiftelser och fonder.
Berékningarna &r utférda enligt den sk projected unit credit method
med de antaganden som éaterfinns i tabellen nedan, dessutom har
hansyn tagits till eventuell uppsagningsbarhet. Aktuariella vinster
och forluster redovisas fran och med 2005 direkt i eget kapital.

Jamforelsedrets aktuariella forlust om 72 MSEK har omklassifice-
rats fran resultatrakningen till eget kapital.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbets-
givare kan inte tillracklig information erhéllas for att berakna
Scanias del i planerna, varfor dessa redovisats som avgiftsbe-
stémda. For Scania berdr det de holldndska Pensioenfonds Metaal
en Techniek administrerad via MN Services och Bedrijfstakpensio-
enfonds Metalektro administrerad via PVF Achmea, samt den del
av den svenska planen for tjansteman (ITP) som administreras via
Alecta. Den stdrsta delen av den svenska planen for tjansteman
(ITP) finansieras déremot via kontoavséttning, vilken tryggas av en
kreditférsakring i Forsékringsbolaget Pensionsgaranti (FPG) och
administreras av, en for svenska néaringslivet gemensam institution,
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI).

Scanias prognosticerade utbetalning av pensioner &r MSEK 170 for 2006.

Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 72 (74). Ett dver- eller under-
skott hos forvaltaren kan innebéra en aterbetalning till koncernen
alternativt l&gre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret
uppgick Alectas verskott, i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 128 % (128%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i % av forsakringsata-
gandena beréknade enligt forvaltarens forsakringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS19.

| de hollandska planerna bidrar bade foretagen och de anstéllda
till planen. Foretagens avagifter till MN Services uppgick till MSEK 22
(19) och till PVF Achmea till MSEK 55 (49). Konsolideringsgraden
uppgick till 126 % (114 %) fér MN Services och 127 % (115 %) for
PVF Achmea.

Kostnader avseende Kostnader avseende Kostnader avseende
Kostnader for pensioner och andra férmansbestamda ersattningar pensionsforpliktelser sjukvardsférmaner ovriga forpliktelser
redovisade i resultatrakningen 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande ar -117 - 186 -2 -2 -10 -4
Réntekostnader -143 - 125 =21 -14 -4 -2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 44 20 - - 3 1
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar - -3 -8 - - =
Vinster (+) och férluster (-) beroende av reduceringar och regleringar, netto 10 0 - = = =
Total kostnad for formansbaserade ersattningar redovisad i resultatrakningen - 206 —-294 -31 -16 -11 -5

E

na gentemot de anstéllda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestémda planer under 2005 uppgick till MSEK 488 (455).
Pensionskostnader och andra férménsbaserade erséttningar aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna Kostnad foér sélda varor, Forsknings- och utvecklingskostnader,
Forsaliningskostnader och Administrationskostnader. Rantedelen i pensionskostnaden tillsammans med avkastningen pa forvaltningstillgangarna aterfinns under Finansiella kostnader och intékter.

Kostnader avseende Kostnader avseende Kostnader avseende
Kostnader for pensioner och andra férmansbestamda ersattningar pensionsforpliktelser sjukvardsformaner ovriga forpliktelser
redovisade i eget kapital 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -32 N/A -6 N/A -1 N/A
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna 38 N/A - N/A 16 N/A
Effekter av andringar av aktuariella antaganden -769 N/A - N/A -4 N/A
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -763 - 65 -6 -7 11 0
Begransning i vardering av nettotillgangar. -12 = - - -
Total kostnad/intékt for féormansbaserade erséattningar redovisad i eget kapital -775 - 65 -6 -7 11 0

Ackumulerat belopp aktuariella forluster som redovisats i eget kapital &r MSEK 842 fore skatt.

Forts. nésta sida
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Forts. Not 17
Pensions- Forpliktelser Ovriga Skulder Skulder Skulder
Redovisat som avsatt till forpliktelser avseende sjukvard forpliktelser avseende avseende avseende
pensioner i balansrékningen 2005 2004 2005 2004 2005 2004 Nuvérdet av de férmansbaserade pensions- sjukvards- évriga
Nuvérde av férmansbaserade ut- utfastelserna har under aret forpliktelser férmaner forpliktelser
fastelser, helt eller delvis fonderade 1258 593 - - 40 28 férandrats enligt nedan: 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Nuvarde av formansbaserade Nuvarde av de formansbaserade
utfastelser, ofonderade 2827 2091 258 167 50 36 utfastelserna vid arets borjan 2684 2411 167 150 64 52
Nuvarde av formans- Nuvérde vid arets borjan av
baserade utfastelser 4085 2684 258 167 90 64 utfastelser som omklassificerats ! 401 - - - - -
Forvaltningstillgangarnas Kostnader avseende tjanstgéring
verkliga varde -1048 - 395 - - -47 —2i under innevarande ar 117 186 2 2 10 4
Ej redovisade kostnader avseende Rantekostnader 143 125 21 14 4 2
tjanstgoéring under tidigare ar - = - — - = Inbetalningar gjorda av
Nettotillgdngar som ej varderats fullt deltagare i pensionsplanen = -4 = -8 = =8
ut pga begraﬂsmngsregell 81 N - N - " Aktuariella vinster och férluster
Andra belopp som redovisats netto for aret 785 58 6 5 3
i balansrakningen - - - - - - .
— : Kursdifferens 62 -10 65 16
Redovisat i balansrékningen 3118 2289 258 167 43 43 Utbetalningar av pensionserséttningar - 113 _85 -1 _ -9 )
VT [PEASIEAES U] (5 2 sUsE Kostnader avseende tjanstgorin
under rubriken Avséttningar til el st _ 5 8 :
pensioner 3157 2289 258 167 43 43 Underidgaredr - -
Varav pensionstillgang redovisad Nuyarde &Y d? f9rman§baserade
under rubriken Andra langfristiga utféstelserna i kpta/salda bolag 1 B - - B -
fordringar -39 - - - - - Vinster och forluster beroende av
reduceringar netto for aret - - - - - -
Vinster och forluster beroende av
Sverige  Storbritannien Brasilien Ovriga lander regleringar netto for &ret 5 - - - - -
Antaganden tillampade (pension) (pension) (sjukvard) (pension mm) Nuvirde av de férmansbaserade
i aktuariell berakning 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 utfastelserna vid arets slut 4085 2 684 258 167 90 64
Diskonteringsranta (%) 4,0 5,9 5,0 5,5 10,3 10,3 2,0-4,5 4555
o ) . 1) En forandring i lagstiftningen i Schweiz fran och med 1 januari 2005, som tvingar arbetsgivare att delta i
F?r"am_ad ayk%stnlng [0} omstruktureringar i stiftelser vid underskott i finansieringen, leder till en omklassificering av planen fran
forvaltningstillgangar (%) - - 5,5 6,0 10,3 10,3 2,3-5,0 5,0-6,0 avgiftsbestamd till {érménsbestamd.
Forvantad 16nedkning (%) 3,0 3,0 0,0 0,0 - - 1,5-44 2,043
Forandring av sjukvards-
kostnader (%) - - - - 8,6 7,8 - -
Personalomsattning (%) 5,0 5,0 0,0 0,0 - - 1,0-8,0 1,0-6,0
Forvantad aterstaende
tjanstgoringstid (ar) 22,0 215 10,0 11,0 18,7 19,0 8,5-33,0 150330
Férvantad
pensionsdkning (%) 2,0 2,0 2,8 3,0 - - 0,8-2,0 1,825

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna ar berdknad med hansyn till fordelningen av tillgéngarna

och marknadsférhallanden i slutet av 2005, inga férandringar i placeringsstrategier &r planerade.
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Marknadsvardet av férvaltnings-
tillgangarna har under

Forvaltnings-

tillgangar avseende
pensionsforpliktelser

Forvaltnings-
tillgangar avseende
sjukvardsféormaner

Forvaltnings-
tillgangar avseende
ovriga forpliktelser

aret forandrats enligt nedan: 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Marknadsvardet av férvaltnings-

tillgangarna vid arets borjan 395 357 - - 21 11
Marknadsvérdet vid arets borjan pa

forvaltningstillgangar i utfastelser

som omklassificerats " 503 - - - - -
Férvantad avkastning pa

forvaltningstillgangarna 44 20 - - 3 1
Aktuariella vinster och forluster

netto for aret 22 -7 - - 16 8
Kursdifferens 51 -4 = = 9 1
Inbetalningar till pensionsplanen a7 29 - = - =
Inbetalningar gjorda av deltagare

i pensionsplanen 7 - - - - -
Utbetalningar av pensionserséattningar - 21 - - - -2 -
Marknadsvérde av férvaltnings

tilgangar i kdpta/salda bolag - - - - - -
Vinster och forluster beroende

av regleringar netto for aret - - - - - -
Marknadsvarde av férvaltnings-

tillgangarna vid arets slut 1048 395 - - 47 21

1) En férandring i lagstiftningen i Schweiz frdn och med 1 januari 2005, som tvingar arbetsgivare att delta i omstruk-
tureringar i stiftelser vid underskott i finansieringen, leder till en omklassificering av planen fran avgiftsbestamd till

formansbestamd.

Forvaltningstillgangarna bestar i
huvudsak av aktier och rantebarande

vardepapper med féljande marknads- 2005 2004 2005 2004
varden pa balansdagen: MSEK MSEK % %
Aktier och andelar, Scania - - - -
Aktier och andelar, vrigt 339 127 31,0 30,5
Ovriga rantebérande vardepapper, Scania - = - =
Ovriga rantebarande vardepapper, 6vrigt 506 248 46,2 59,6
Fastigheter uthyrda till Scania-bolag 74 - 6,8 -
Fastigheter investeringsobjekt 64 15 5,8 3,6
Bankmedel mm 112 26 10,2 6,3
Totalt 1095 416 100,0 100,0

Forvaltnings-
tillgangar avseende
pensionsforpliktelser

Forvaltnings-
tillgangar avseende
sjukvardsformaner

» [NEE

Forvaltnings-
tillgangar avseende
ovriga forpliktelser

Faktisk avkastning 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Faktisk avkastning pa

forvaltningstillgangarna 84 23 - - 17 11
Kanslighetsanalys géllande 1% Minskning 1% Okning 1%
forandring i sjukvardskostnaderna pa: 2005 2005
Summan av kostnad for tjianstgdring

innevarande &r och rantekostnaden -23 31
Summan av nuvardet pa den

formansbaserade utfastelsen - 205 269
Flerarssammanstallning redovisat i balansrakningen 2005 2004
Nuvérde av férmansbaserade utfastelser 4433 2684
Forvaltningstillgangarnas marknadsvarde -1095 — 395
Underskott 3 338 2289
Nettotillgdngar som ej varderats fullt ut p g a begrénsningsregel 81 -
Redovisat i balansrakningen 3419 2289
Flerarssammanstallning av kostnader i eget kapital 2005 2004
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -39 -
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna 54 -
Effekter av &ndringar av aktuariella antaganden -773 -72
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -758 -72
Begransning i vardering av nettotillgangar -12 -
Total kostnad/intakt for formansbaserade ersattningar

redovisad i eget kapital -770 -72
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NOT 18 Ovriga avséattningar

Scaniagruppens avséttningar har under aret forandrats
pa féliande satt:
Legala och
skatte- Andra
Produkt- Omstruk- massiga  avsatt-
2004 ataganden  turering risker  ningar Totalt

Vid rets ingang 1712 94 249 707 2762
Avséttningar under aret 1 147 23 76 494 1740
Under éaret iansprak-

tagna avsattningar -1217 -41 -563 -373-1684
Under éret aterforda
avsattningar -120 -10 -8 -68 -206
Kursdifferens -9 0 0 =1 -10
Vid rets utgang 1513 66 264 759 2602
— varav kortfristiga
avsdttningar 1366
— varav 6vriga
langfristiga avséttningar 1236
Legala och
skatte- Andra
Produkt- Omstruk- massiga avsatt-
2005 4taganden turering  risker ningar  Totalt
Vid arets ingang 1513 66 264 759 2602

Avsattningar under aret 1 146 27 109 348 1630

Under aret iansprak-
tagna avsattningar

Under éret aterforda
avsattningar - 64 -5 -—-11 -—-117 -197

Omklassificering till

-1182 -45 -53 -200-1480

férutbetalda intakter - 450 = = - —450
Kursdifferens 65 2 88 12 167
Vid arets utgang 1028 45 397 802 2272
— varav kortfristiga

avsdttningar 962

— varav 6vriga
langfristiga avséttningar 1310

| andra avsattningar ingar avsattningar for befarade forluster
pa serviceavtal och restvardeataganden.
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NOT 19 Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter

2005 2004
Upplupna personalrelaterade kostnader 2019 1731
Férutbetalda intakter vid service-
och reparationsavtal 1676 1060
Forutbetalda intakter vid aterkopsavtal 3311 2 993
Upplupna finansiella kostnader 67 8885]
Ovriga sedvanliga upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 1889 1773
Totalt 8962 7912
— varav kortfristigt 6 836 5543
- varav langfristigt 2126 2 369
Varav
kundfinansieringsverksamheten 263 306

Av ovanstéende forutbetalda intakter avseende fordon sélda med &terkdps-
atagande forvantas MSEK 1 080 intéktsforas inom 12 manader samt
MSEK 50 senare &n om fem ér.

1) Inkluderar omklassificering fran Gvriga avsattningar pa MSEK 450.

NOT 20 Stallda sadkerheter och

eventualforpliktelser

Stallda sékerheter 2005 2004
Fastighetsinteckningar 29 42
Kundfordringar 20 19
Ovrigt 1 6
Totalt" 50 67

1) Varav sékerheter stéllda for:

Langfristig upplaning 28 41
Kortfristig upplaning 21 20
Annans skuld 1 6
Eventualférpliktelser 2005 2004
Ansvarsforbindelse avseende

kreditférsékring i FPG 34 31
Borgensforbindelser 36 46
Diskonterade vaxlar och kontrakt 3 13
Ovriga garantiférbindelser 136 170
Totalt 209 260

Utdver dessa ansvarsforbindelser har garantier Iamnats till kunders kreditgivare
att aterkopa fordon till ett véarde av MSEK 350 (236).

NOT 21 Leaseataganden

Scaniagruppen har som leasetagare ingatt finansiella och
operationella leasing- och hyresavtal.

Framtida betalningsataganden for ej uppségningsbara
operationella leasingkontrakt:

Leasing- Varav Leasing- Varav
Operationell avgifter lokaler avgifter lokaler
leasing 2005 20052 2004 20042
Inom ett ar 194 111 167 106
Mellan ett ar
och fem ar 371 293 359 313
Senare an fem ar 440 439 533 532
Totalt " 1005 843 1059 951

1) Avser operationella leasingavtal dér forpliktelsen éverstiger ett ar.
2) Kostnader for lokalhyra har belastat resultatet med MSEK 95 (85).

Framtida betalningsataganden for finansiella leasingkontrakt:

Leasing- Leasing-

Finansiell avgifter Nuvarde avgifter  Nuvarde
leasing 2005 2005 2004 2004
Inom ett ar 58 54 63 58
Mellan ett ar

och fem ar 142 119 122 102
Senare an fem ar 0 0 35 25
Totalt” 200 173 220 185

1) Avser finansiella leasingavtal dar totala forpliktelsen Gverstiger ett ar.

Redovisat varde avseende finansiell leasing i balansréakningen uppgick till
MSEK 182 (200).

NOT 22 Statliga stéd

Scaniagruppen erhdll under aret statliga stod till ett belopp av
MSEK 27 (26) hanforliga till rorelsekostnader pa MSEK 250 (100).
Vidare erhdlls statliga stod till ett belopp av MSEK 17 (22)
hanforliga till investeringar med ett bruttoanskaffningsvérde pa
MSEK 702 (456).
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NOT 23 Scaniagruppens kassaflédesanalys

| de fall en segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflddesanalysen nedan till Fordon och Service.

2005 2004 2005 2004
a. Erhallen/erlagd ranta och utdelning d. Nettoinvestering genom férvarv/
Erhéallen utdelning fran intressebolag 4 1 avyttring av verksamheter ¥
Erhallen ranta 635 374 Forsélining av verksamheter 7 =
Erlagd ranta - 632 _574 Forvarv av verksamheter -212 -49
Netto erhallen/erlagd ranta 7 -199 Totalt - 205 -49
b.1 Fordon och Service: e.1 Fordon och Service:
Icke kassaflédespaverkande poster Forvarv av anlaggningstillgangar
Avskrivningar 2497 1990 Investeringar i anlaggningstillgangar? -4027 -3314
Vérdereglering korttidsuthyrning 210 168 Férséljining av anldggningstillgéngar 430 516
Orealiserade kursdifferenser -5 4 Totalt -3597 ~2798
Osékra fordringar 196 205
Intressebolag -4 —11 e.2 Kundfinansiering:
Férvarv av anlaggningstillgangar
Vinstavrékning operationell leasing 65 -42 S . d'tggrtf"l'g 9n9 A e
ning av kreditportfol - -
Redovisad realisationsvinst/fériust ) g. & ) J -,
vid avyttring av verksamheter 36 9 Minskning av kreditportfolj 3 358 3 346
Ovrigt -112 =22 Totalt —1410 _ 478
Totalt 2883 2301
f. Férandring av nettoskuldsattning

b.2 Kundfinansiering: genom finansieringsaktiviteter
Icke kassaflc'idespé’vérkande poster 2005 2004 Nettoféréndring av kortfristig upplning 912 -207
Avskrivningar 15 15 Aterbetalning av langfristig upplaning -4 351 -4 446
Osékra fordringar 30 89 Okning av 1angfristig upplaning 3501 3389
Ovrigt _25 _19 Nettoférandring av sparrade medel 0 0
Totalt 70 85 Totalt 62  -1264
c. Férandring av rorelsekapital g- Likvida medel 2005 2004
Langfristiga réntebérande fordringar 66 93 Kassa och bank ) 1106 1119
Avriga fordr 373 1757 Kortfristiga placeringar som utgoér

Vriga forcringar - likvida medel 493 470
Varulager 284 - 959 Totalt 1599 1589
Avsatt till pensioner 124 250
Skulder till leverantorer 646 864 1) Se not 24 Forvarvade/avyttrade verksamheter.
Andra skulder och avséttningar ~731 356 2) Varav aktiverade utgifter for forskning- och utveckling MSEK 279 (316).
Totalt 762 -1158

Relationen mellan kassaflédesanalys
och férandring av nettoskuldsattning

i balansrakningen 2005 2004
Totalt kassafléde fore

finansieringsverksamheten 2818 2 400
Kurseffekter i rantebarande skulder -2370 27
Forvarvade verksamheter -26 -40
Avyttrade verksamheter - -
Kurseffekter i kortfristiga placeringar 328 0
Kurseffekter i likvida medel 130 -10
Férandrad redovisningsprincip

finansiella poster - 273 -
Effekt av marknadsvardering

av upplaning -373 -
Férandring av derivat som

paverkat nettoskuldsattning 405 =
Utdelning -3000 —-1200
Férandring nettoskuldséttning

enligt balansrakning -2 361 1177

SCANIA ARSREDOVISNING 2005



va .. .-

Forvarvade tillgangar

Redovisade varden vid forvarvet

Verkligt varde

NOT 25 Loéner och ersattningar samt antal anstallda

och skulder: Ainax Belgien Ovriga justering Total
Materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 0 49 76 176 301
Varulager 0 32 36 4 72
Fordringar 1 60 25 0 86
Likvida medel 89 0 & 0 144
Laneskulder 0 0 -23 0 -23
Ovriga skulder och avséttningar -4 - 65 - 76 -89 -204
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 86 76 93 122 377
Koncerngoodwill 50 16 66
Uppldst negativ goodwill - 86 - 86
Képeskilling 0 236 120 356
Likvida medel i férvarvade bolag 89 0 55) 144
Paverkan pa koncernens likvida medel 89 - 236 -65 — 212
Antal anstéllda 1 171 252 424

1) Redovisas netto efter transaktionskostnader i resultatrékningen som &vriga finansiella intékter.

Under det forsta kvartalet forvarvades, enligt beslut vid en extra bolagstdmma i november 2004, Ainax
genom att aktiedgarna i Ainax erhéll en Scania A-aktie for varje Ainax-aktie. Se vidare not 16 Eget
kapital.

Som ett led i den vertikala integrationen forvarvades ytterligare marknadsbolag under 2005 med bland
annat ett storre forvéarv i Belgien. Bolaget som férvarvades under andra kvartalet kommer att integreras i
den redan befintliga strukturen och pa séa sétt bidra med positiva synergieffekter.

Inga eventualforpliktelser har ingétt i de under &ret gjorda forvarven.

Agarandelen i samtliga férvarv férutom ett marknadsbolag i Tjeckien (99,92%) och Ainax (96,3%)
uppgar till 100%. Under aret har innehavet i en aterforsaljare i Spanien (Sca Valencia) minskat fran 38%
till 26%. Forsaljningslikviden uppgick till 7 MSEK. De &vriga férvarven, vilka var av mindre karaktar, var
hanforliga till Schweiz, Taiwan, Frankrike, Polen och Namibia.

Forvarvade bolag har foljiande ackumulerade paverkan pa 2005:

Férsaljningsintakter +185 MSEK, Bruttoresultat +56 MSEK, Kostnader +43 MSEK,

Rdrelseresultat +13 MSEK och Resultat efter finansiella intékter och kostnader +14 MSEK.
Effekten av att forvarven inte skett vid rakenskapsarets borjan &r pa Scania gruppens resultat

marginell.
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Léner och erséttningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader 2005 2004
Verksamheten i Sverige:
Styrelser, verkstéllande och vice verkstallande direktorer 45 38
varav tantiem 18 16
Ovriga anstallda 3 886 3862
Verksamheten i utlandet:
Styrelser, verkstéllande och vice verkstallande direktorer 149 175
varav tantiem 22 16
Ovriga anstéllda 4646 4173
Summa 8726 8248
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 3137 2985
varav pensionskostnader 827 762
Totalt 11 863 11 233
1) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 34 (39) styrelser och verkstallande direktorer i Scaniagruppen.

Per arsskiftet uppgick den totala pensionsforpliktelsen till MSEK 95 (90) for denna grupp.
Léner och andra 2005 2004
ersattningar, pensions-
kostnader och andra Loéner L6ner
sociala kostnader och andra Sociala (varav och andra Sociala  (varav
fordelade per land ersattningar kostnader pension) erséttningar kostnader pension)
Verksamheten i Sverige: 3931 2001 (517) 3900 1985 (515)
Verksamheten i utlandet:
Nederlanderna 752 162 (67) 714 151 61)
Brasilien 651 227 (22) 449 186 (17)
Storbritannien 618 101 (36) 589 78 (13)
Tyskland 304 63 (5) 305 64 (6)
Norge 302 69 (18) 322 45 )
Frankrike 295 181 (52) 272 168 (49)
Danmark 220 15 (14) 201 21 (12)
Finland 211 60 (42) 198 64 (37)
Osterrike 177 9 1) 175 6 )
Belgien 174 65 2 161 57 )
Schweiz 139 22 0) 130 22 )
Australien 103 8 8) 99 8 8)
37 lander med
<100 MSEK? 849 154 (43) 733 130 (39
Summa utlandet 4795 1136 (310) 4348 1000 (247)
Totalt 8726 3137 (827) 8248 2985 (762)

2) 2004 hade 37 lander mindre &n 100 MSEK i I6ner och andra erséattningar.
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Medelantal anstéllda (exklusive 2005 2004 Antal anstéllda per 31 december 2005 2004

tillfalligt anstalld personal) Totalt Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Fordon & Service

Verksamheten i Sverige: 12147 10097 2050 12192 10140 2052 Produktion och centrala staber 15 888 15 968

Verksamheten i utlandet: Forskning och utveckling 2058 1924

Brasilien 2990 2665 325 2812 2514 298 Marknadsbolag 12414 11 747

Nederlléﬂdelrna 2043 1907 136 2040 1908 137 Summa 30 360 29 639

Storbnltanmen 1645 1400 245 1630 1401 229 ruelirEnsE 405 354

Argentina 1094 1034 60 1015 969 46

Frankrike 1003 853 150 984 838 146 ot SOLES 291995

Tyskland 942 818 124 894 779 115 — varav tillfalligt anstélld personal 1996 2 069

Belgien 760 614 146 650 557 93

Norge 779 722 57 767 705 62

Polen 720 655 65 563 511 52

Ryssland 620 514 106 512 419 93

Danmark 500 456 44 506 456 50 Forséljning till Kop fran  Fordringar hos Skulder till

Ssiaile 435 381 54 492 368 54 Intressebolag 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Sydafrika 346 279 67 393 327 66 ScaValencia S.A. 160 177 34 29 35 21 3 1

Schweiz 327 202 35 303 274 29 ScaMadrid S.A. 144 143 38 33 20 17 2 1

Australien 272 240 32 272 236 36 Cummins-Scania HPI L.L.C - - 167 207 - - 37 29

Tjeckien 272 239 33 223 194 29 Bitsdata AB - = 10 12 - = 1 1

Sydkorea 257 225 32 300 264 36

Italien 197 159 38 192 159 33 Nérstéende relationer som innefattar ett bestaimmande inflytande visas i férteckningen éver dotterbolag.

Spanien 157 120 37 155 122 33 Upplysningar om pensionsplaner ldmnas i not 17 “Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser”

Ungern 156 131 25 140 113 27 samt not 25 “Léner och erséttningar samt antal anstallda”. Scania har tva huvudagare, Investor och

Slovakien 143 19 24 119 97 22 Volkswagen. Med Investor finns inga transaktioner férutom reglering av optionsavtalet enligt nedan.

Thailand 129 94 35 115 82 33 For Volkswagen har kop av tjanstebilar ej beaktats.

Chile 125 110 15 115 100 15 Se dven presentationen av Scanias styrelse och verkstéllande ledning samt not 27 ”Information

Mexiko‘ U S 2 187 a7 e angaende erséttningar till ledande befattningshavare”.

e e oI/ 1) i 93 18 | samband med ett optionsprogram till VD ar 1999, som beskrivs i not 27, sékerstélldes priset av

Lettland 115 107 8 115 106 9 optionerna genom ett avtal mellan Scania och Investor dar Scania forvarvade en ratt att kdpa aktierna

Marocko 101 94 7 102 94 8 ) ) . ) i . )

1 lnder med <100 anstélida® 706 569 137 612 496 116 enligt optionsprogrammet till kurs 196 kr. VDs optionsprogram Iéstes under ar 2005 och i samband med
- - detta reglerades optionsavtalet kontant mot Investor. Detta innebar att Scania vid I16sen av optionsavtalet

Summa utanfér Sverige 17722 15564 2158 16872 14896 1976 . R . B ) ) : }

Totalt medelantal anstallda 20869 25661 4208 50064 25036 4028 erholl MSEK 27 fran Investor for att tdcka bolagets dtagande inklusive sociala kostnader.

3) 2004 hade 19 lander farre anstéallda an 100.

Koénsférdelning 2005 2004

Styrelseledaméter i dotterbolag och moderbolag 476 421

—varav man 467 411

— varav kvinnor 9 10

VD i dotterbolag och moderbolag, samt den

verkstéllande ledningen i koncernen 105 121

— varav man 104 119

— varav kvinnor 1 2
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Information angaende ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens arvoden
Enligt bolagsstammans beslut uppgar arvodet avseende 2005 till
de stémmovalda externa styrelseledamdterna till sammanlagt
SEK 4 000 000 att férdelas med SEK 1 000 000 till styrelsens ord-
férande, SEK 500 000 till styrelsens vice ordférande, SEK 325 000
till var och en av de 6vriga ledamoéterna i styrelsen som inte ar
anstallda i bolaget samt sammanlagt SEK 550 000 att férdelas av
styrelsen mellan sédana ledaméter som ingar i styrelsekommittéer.
Det sammanlagda arvodet till styrelsens ordférande utgor
SEK 1 050 000, varav SEK 50 000 utgdr arvode for ordférande-
skapet i Ersattningskommittén.
Utbver det gangse styrelsearvodet har ingen erséttning fran
Scania utgatt till de ledamoter i styrelsen som inte &r anstéllda i
bolaget.

Incentiveprogram fér ledande befattningshavare
Scanias incentiveprogram for ledande befattningshavare, verk-
stéllande direktéren inréknad, beslutat av styrelsen 1997, berdknas
pa verksamhetens avkastning definierad som Scaniagruppens
nettovinst efter avdrag for kostnader for eget kapital, RNI (residual
net income).

Programmet bestér av en del LTI, (long term incentive) som &r

relaterad till Scanias formaga att fran ett ar till ett annat 6ka RNI
enligt ovan (maximalt 75 procent av den fasta I6nen). Utfallet av
denna komponent i programmet for 2005, disponeras péa sa sétt
att den anstéllde, efter avdrag for inkomstskatt, forvarvar B-aktier i
Scania AB. Aktierna lases i depa hos bank under en period av tva
ar, varefter de &r disponibla forst efter bokslutskommunikén 2008.

Den andra komponenten i incentiveprogrammet, STI (short term
incentive) ar relaterad till den faktiska avkastningsformagan for ett
aktuellt &r, allt under den forutsattningen att RNI enligt foregédende
stycke ar positiv (maximalt 150 procent av den fasta I16nen). Utfallet
av denna komponent regleras under 2006.

Béada komponenterna ar som framgar sa konstruerade att de
innehaller en hogsta gréans for den erséttning som kan utga enligt
programmet. Denna hogsta grans har aldrig uppnatts.

Under perioden 1997 — 2004 har utfallet av incentiveprogram-
met for den verkstallande ledningen, den verkstallande direktdren
inréknad, varierat fran O till 178 procent av den fasta Iénen. |
genomsnitt har utfallet enligt programmet for perioden uppgatt til
81 procent av den fasta I6nen.

Utfallet 2005 for den verkstallande direktoren utgdr
SEK 9 945 000. Motsvarande sammanlagda belopp for vriga
inom koncernledningen utgdr SEK 46 552 452.

Fast 16n till den verkstéllande direktoren

Den fasta grundionen till verkstéllande direktéren fran och med
2005 utgjorde SEK 6 500 000 per ar.

Ovriga villkor fér den verkstallande direktéren
Mot bakgrund av den davarande komplexa &garbilden beslutade
styrelsens kommitté for ersattningsfragor under ar 2001 om ett
femaérigt anstaliningsavtal med den verkstallande direktoren. Avta-
let, som stipulerar villkoren for verkstéllande direktérens anstall-
ning till och med den 30 mars 2006, foreskriver att en arlig extra
pensionsavséttning skall ske med SEK 4 410 000 under vart och
ett av de fem aren &ven om anstaliningen skulle upphora till folid av
uppsagning fran bolagets sida. Vid ett sddant fall skall ocksa Gvriga
avtalade I6ne- och incentiveférmaner fullfoljas for perioden.

Anstéliningsavtalet med den verkstéllande direktéren upphor
automatiskt tolv manader efter det att Volkswagen AG minskat
aktiedgarandelen i Scania AB — direkt eller indirekt — s& att den
understiger 5 procent.

Ovan angivna férméaner skall i ett sédant fall infrias.

Utfall Pensions- Pensionskostnader .
Styrelse- Lésen av incentiveprogram kostnader avgifts- féormansbestamd Ovriga

SEK Fast I6n arvode personaloption avseende 2005 bestdmd pension pension (ITP) ersattningar Summa
Styrelsens ordférande 1050 0002 1050 000
Verkstallande direktdren 6 500 000" 20 460 000 9945 000 6717917 521 050 12 533 44 156 500
Ledande befattningshavare inom

Koncernledningen inkl den Verkstallande

Ledningen (21 personer) 36 105 925" 46 552 452 11 396 579 10 569 735 2 477 581 107 102 272

1) Fast 16n, minskad med bl a egenavgift for pension, utgér enligt kontrolluppgift for verkstallande direktéren SEK 4 800 078

och for dvriga 21 ledande befattningshavare SEK 34 025 121.
2) Utbetalat arvode under 2005 utgér SEK 925 000.

Pensionskostnader avgiftsbestdmd pension: arspremier
enligt avgiftsbestdmt pensionssystem samt ITPK (avgiftsbestdmd
del av [TP-planen).

Pensionskostnader forménsbestamd pension (ITP): premier
for riskforsakring samt 6kning av pensionsskulden for alders-
pension enligt ITP-planen.
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Ovriga ersittningar: skattepliktigt formansvarde av bil,
dagstidningar etc. Belopp exklusive arbetsgivaravgift.

Pensionsalder: avtalad pensionséalder &r 60 ar for den
verkstallande ledningen exklusive den verkstallande direktoren
och 62 ar for évriga ledande befattningshavare inom koncern-
ledningen. Pensionsaldern enligt ITP &r 65.



Optionsprogram for den verkstéllande direktdren
Verkstallande direktoren har sedan 1999 haft en utfastelse om gj
Overlatbar personaloption, som ger rétt att fran och med 1 januari
2004 och senast den 31 december 2005 férvarva hégst 220 000
aktier i Scania AB till ett pris av SEK 196 per aktie. Fullgérandet

av denna personaloption pékallades per den 28 december 2005
av den verkstallande direktoren. Fullgérandet skedde genom en
kontant avrakning genom vilken den verkstéllande direktéren erholl
ett kontant belopp om SEK 20 460 000 motsvarande véardet av
220 000 Scania B-aktier till kurs SEK 289 med ett avdrag av

SEK 196 per aktie. Scanias kostnader for detta program har
tidigare belastat resultatet.

Omférhandlade villkor fér den verkstéllande
direktoren

For verkstéllande direktéren galler andrade villkor enligt féljiande
beslut av styrelsen for en forlangd period fran 31 mars 2006 till och
med den 31 mars 2009.

Den fasta I6nen for perioden utgér SEK 7 500 000 per &r. Det
for den verkstéllande ledningen géllande incentiveprogrammet
tildmpas fér perioden liksom de nu géllande pensionsvillkoren.
Avtalet foreskriver ocksa att en arlig extra pensionsavsattning ska
goras med SEK 4 410 000 under vart och ett av aren.

For verkstéllande direktéren géller vid egen uppségning att han
ar beréttigad till I6n under en sexmanadersperiod. Forekommande
utfall av incentiveprogrammet proportioneras med hansyn till
anstaliningstidens Iangd under ifrdgavarande &r.

Vid en uppségning fran foretagets sida fére utgangen av den
31 mars 2009, &ger verkstéllande direktoren for aterstaende tid
intill nAmnda datum ratt till fast I6n med oforéandrat belopp per ar
vartill kommer en kompensation per &r motsvarande genomsnittet
av tre ars incentiveutfall.

Uppsagningsvillkor fér den verkstéallande
ledningen

For évriga medlemmar i den verkstéllande ledningen galler vid upp-
sagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hégst
tva arsloner utover I6nen under sex manaders uppsagningstid. Om
ny anstalining erhalls inom 18 manader réknat fran dagen for upp-
ségningen upphor avgangsvederlaget. Vid en vésentligt forandrad
agarstruktur har medlemmar i verkstallande ledningen rétt till en
egen uppsagning med ett avgangsvederlag pa tva arsloner.

Pensionssystem for ledande befattningshavare
Befattningshavare inom koncernledningen, inklusive verkstéllande
direktdren, omfattas av ett avgiftsbestémt pensionssystem som
géller utover allmén pension och ITP.

Enligt detta avgiftsbestdmda system sker intjanandet genom
bolagets arliga betalning av premier. Dértill kommer vardet av den
anstalldes arliga egenavgifter uppgéende till 5 procent av den fasta
I6nen.

Den arliga av bolaget betalda pensionspremien for den
verkstallande direktoren enligt dennes avtal om pension utgor
35 procent av den fasta Ionen sa lange den verkstéllande direkto-
ren kvarstar som anstalld i bolaget. Premien for 2005 uppgick till
SEK 2 275 000.

Den arliga av bolaget betalda premien for dvriga medlemmar av
den verkstallande ledningen, exklusive den verkstéllande direkto-
ren, varierar mellan 28-33 procent av den fasta I6nen. Premien for
ovriga inom koncernledningen varierar mellan 12-21 procent av
den fasta lonen.

. [NEE

NOT 28 Arvoden och ersattning till revisorer

Arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag, kostnadsférda
under aret, i de fall samma revisionsbolag innehar revisionsuppdra-
get i det enskilda bolaget.

2005 2004
Revisions- Andra Revisions- Andra
MSEK uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
KPMG 21 4 23 4
Ernst & Young 8 1 7 2
Ovriga revisorer 12 6 10 4
Totalt 41 11 40 10
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NOT 29 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgéngar inom Scaniagruppen bestar framst av finan-
siella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som uppkom-
mit inom segmentet Kundfinansiering som folid av finansiering av
kunders fordonskop. Ovriga finansiella tilgangar av betydelse &r
kundfordringar pa fristdende aterforséljare och slutkunder inom
segmentet Fordon och Service samt Kkortfristiga placeringar och
likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar till stor del av
l&n, som upptagits framst for att finansiera utlaning och uthyrning
till kunder inom Kundfinansiering och i mindre omfattning for att
finansiera rérelsekapitalet inom Fordon och Service.

Finansiella tillgangar och skulder ger upphov till risker av olika
slag, vilka framst hanteras med olika derivatinstrument. Scania
anvander sig av derivatinstrument frAmst i syfte att:

—omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal
valutor till de valutor som de finansierade tillgangarna &r
denominerade i,

— omvandla réntebindningstiden for upplaningen till rantebindning
i kundfinansieringens utldning och uthyrning samt énskad rante-
bindning for évriga tillgangars finansiering,

— konvertera forvantade framtida kommersiella betalningar i
utlandsk valuta till SEK samt,

— i mindre omfattning konvertera beddmd 6verlikviditet i utlandsk
valuta till SEK.

Sakring av valutafloden 2005-12-31

Finansiell riskhantering inom Scaniagruppen

Scania ar i sin verksamhet utover afférsrisker, exponerad for olika

finansiella risker. De finansiella risker som &r av storst betydelse

ar valuta-, rante-, refinansierings-, och kreditrisker, vilkka samtliga

regleras i en av Scanias styrelse faststélld finanspolicy. Kreditrisken

avseende kundengagemang hanteras, inom faststéllda ramar,

decentraliserat genom lokala kreditoedémningar. Beslut om storre

kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer. Ovriga risker

hanteras framst centralt av Scanias treasuryenhet. Finanspolicyn

slar fast att de finansiella riskerna ska minimeras och tillgangen til

likviditet sakerstéllas. Den centrala treasuryenheten mater dagligen

risken pa utestdende positioner, vilka hanteras inom faststallda

limiter enligt finanspolicyn.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att forandringar i valutakurser negativt paverkar

kassaflodet. Valutakursforandringar paverkar dessutom Scanias

resultat- och balansrékning pa foliande sétt:

— Resultatet paverkas nar intékter och kostnader i utlandsk valuta
omréknas till svenska kronor.

— Balansrakningen paverkas nar tillgangar och skulder i utiandsk
valuta réknas om till svenska kronor.

Under 2005 utgjorde Scanias forséljning till Iander utanfor Sverige
94 (94) procent. Eftersom en stor andel av produktionen sker i
Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfor
detta att Scania har stora nettoinfldden i utidndska valutor. Totala
nettointakter i utlandska valutor motsvarade under 2005 cirka
SEK 22 (20) miljarder. De stdrsta flodesvalutorna var EUR och
GBP. | not 31 framgar nettofldden i de vanligast forekommande
valutorna.

Baserat pa 2005 ars intakter och kostnader i utlandska valutor
medfdr en procentenhets férandring av den svenska kronan mot
Ovriga valutor, exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan
pa arsbasis om cirka MSEK 220 (200).

Scanias policy &r att sékra valutafldden under en tidsperiod som
motsvarar bedémd orderbok fram till betalningstillfallet. Sakrings-
perioden tilldts dock variera mellan 0 och 12 manader. | hantering-
en av valutarisken anvander sig Scania av prognostiserade framtida
kassafléden. Sakring av valutarisker sker framst genom forsaljning
av valuta pa termin, men &ven genom valutaoptioner.

Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet uppgick till
MSEK -410 (65). Vardet av utestdende, ej resultatforda kontrakt,
framgar av tabellen nedan. Kassaflodeseffekten beddms intraffa
samtidigt som resultateffekten.

AUD/SEK CHF/SEK DKK/SEK EUR/SEK GBP/SEK KRW/SEK NOK/SEK USD/SEK ZAR/SEK

Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs?
Q1 2006 46 5,82 19 597 120 1,22 195 9,11 45 13,67 15904 0,0074 145 1,14 40 7,95 174 1,21
Q2 2006 — 15 6,06 120 1,28 205 9,28 20 13,85 6528 0,0076 120 1,14 - 120 1,24
Q3 2006 - 15 6,10 120 1,25 155 9,34 - - 110 1,18 - -
Q4 2006 - 15 6,14 120 1,26 180 9,40 - - 120 1,20 - -
Totalt 46 5,82 64 6,06 480 1,24 735 9,28 65 13,66 22432 0,0075 495 1,16 40 7,95 294 1,22
Balansdagskurs 051231 5,83 6,06 1,26 9,43 13,73 0,0079 1,18 7,95 1,26
Orealiserat resultat
(MSEK)® 051231 1 -1 -9 -94 1 -3 -3 -2 -6
Sakring av
valutafléden 2004-12-31
Totalt - - 47 5,98 - - 470 9,13 20 13,04 5000 0,0063 100 1,11 - - 30 1,16

1) Volymen ar uttryckt i miljoner i lokal valuta.
2) Genomsnittlig terminskurs samt lagsta I6senkurs for valutaoptioner.

3) Verkligt varde redovisat i fond for verkligt varde inom eget kapital pa kassaflodessékringar dar sakringsredovisning tillampas.
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For att sakerstélla effektivitet och riskkontroll sker upplaning

i Scanias dotterbolag i stor utstréckning genom den centrala
treasuryenheten framst i EUR och SEK och 6verférs sedan till
dotterbolagen i form av interna lan i dotterbolagens lokala valutor.
Genom valutaswapavtal konverteras lanen centralt till utlanings-
valutorna. Inom Kundfinansieringen ska tillgangar finansieras av
skulder i samma valuta. Scanias uppléning i olika valutor exklusive
och inklusive valutaderivat framgar av tabellen Upplaning och
effektiv ranta.

Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2005 till MSEK 10 850 (8 900), se Not 30. Utlandska nettotillgangar
i dotterbolag séakras i normalfallet inte. | den man dotterbolag har
betydande monetéra nettotillgangar i lokal valuta kan dock sakring
ske. Vid arets slut samt vid utgangen av 2004 var inga utlandska
nettotillgangar sékrade.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar kas-
saflodet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder.
For Scanias tillgdngar och skulder som I6per med rorlig ranta far
en forandring av marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflodet,
medan for fastforrantade tillgangar och skulder paverkas istallet
portfoliens verkliga varde. Vid utgangen av 2005 bestod Scanias
rantebarande tillgangar framst av tillgangar inom segmentet Kund-
finansiering och till viss del av kortfristiga placeringar och likvida
medel. Réntebarande skulder bestod i huvudsak av l&n, i stor
utstrackning avsedda att finansiera utlaningen inom Kundfinansie-
ringsverksamheten och i mindre omfattning att finansiera rérelse-
kapitalet inom Fordon och Service. For att hantera ranteriskerna
anvands framst rantederivat i form av ranteswapavtal.

Upplaningen inom Fordon och Service anvands framst for finan-
siering av rorelsekapital. For att motsvara omséttningshastigheten
pa rorelsekapitalet anvands en kort réantebindningstid pa laneport-
folien. Scanias policy for ranterisker inom segmentet Fordon och
Service &r att rantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska
vara 6 manader, dock kan awvikelser goras mellan O till 24 mana-
der. Nettoskulden var MSEK 269 (854) vid arets slut. Laneportfolien
inom Fordon och Service uppgick till MSEK 3 290 (3 050) och den
genomsnittliga rantebindningen understiger 6 manader. | nettoskul-
den ingér &ven derivat som sékrar upplaningen till ett nettovarde
pa MSEK 405. Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick til
MSEK 2 616 (2 196) och den genomsnittliga rantebindningen pa
denna understiger 1 manad.

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma réntebindningstider som vid &rsskiftet skulle en forandring
av marknadsrantan med 100 rantepunkter (1 procentenheter) for-
andra rantekostnaderna inom Fordon och Service med cirka MSEK
15 (25), samt ranteintékterna med cirka MSEK 25 pé arsbasis. De
korta rantebindningstiderna gér att laneportfoliens samt kortfristiga
placeringars och likvida medels verkliga varde inte namnvart skulle
paverkas.

Scanias policy for ranterisker inom segmentet Kundfinansiering
ar att utlaning och upplaning ska matchas avseende rénta och
forfallotidpunkt. Rantebindningen avseende kreditportfdlien och
upplaningen hade inom Kundfinansieringen féljande struktur per
den 31 december 2005:

Réntebindning inom Réntebarande Rantebarande
Kundfinansiering Kundfinansierings- skulder (inkl.
2005-12-31 portfolj " rantederivat)?
2006 16 469 15 442
2007 5452 5288
2008 3 966 2 369
2009 2458 1624
2010 936 517
2011 och senare 349 144
Totalt 29 630 25 384
Réntebindning inom Réntebarande Réntebarande
Kundfinansiering Kundfinansierings- skulder (inkl.
2004-12-31 portfolj ! rantederivat) ?
2005 14 767 14102
2006 5160 4816
2007 3533 2 439
2008 1911 668
2009 1008 520
2010 och senare 217 18
Totalt 26 596 22 563

1) Inklusive operationell leasing.
2) Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.

Scanias totala upplaning exklusive upplupna rantor samt verkligt
vérdejustering pa tva obligationer uppgick vid arsskiftet till MSEK
27 854 (25 613) och den effektiva rantan pa upplaningen till 3,9
(8,5) procent.

81
Upplaning Upplaning exkl.  Upplaning inkl. Effektiv
och effektiv  valutaswapavtal valutaswapavtal rénta (%)
ranta 2005 2005 2005
SEK 5785 196 1,8
EUR 17708 17715 2,8
GBP 186 1424 4,6
uUsSD 120 642 4,7
KRW 78 1428 4,6
Ovriga 3977 6 449 6,4
Total 2 27 854 27 854 3,9

1) Inklusive valuta- och rantederivat.
2) Total upplaning exkluderar upplupna réntor samt verkligt vardejustering pa
tva obligationer dar sakringsredovisning tillampas till ett varde pa 820 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att motparten i en transaktion inte kommer
att fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella
sakerheter gj tacker bolagets fordran.

Den &vervagande delen av kreditrisken for Scania avser
fordringar pa kunder. Scanias férséljining &r fordelad pa ett stort
antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket begréansar
koncentrationen av kreditriskerna.

Kundfinansiering

Kreditportfélien inklusive operationell leasing inom kundfinan-
sieringsverksamheten uppgick till MSEK 29 630 (26 596). For

att uppratthélla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet
Kundfinansiering stdds kreditprocessen av en kreditpolicy och kre-
ditinstruktioner. Kreditriskerna hanteras genom aktiv kreditboedém-
ning samt hantering av de kunder som inte foljer avtalad betalplan.
Sakerheter inom kundfinansieringsverksamheten finns i huvudsak i
form av de finansierade produkterna.

Reserveringar for osékra fordringar gors utifran en individuell
beddmning av varje kund, baserat pa kundens betalningsfor-
maga, forvantad framtida risk samt vardet pa den underliggande
sakerheten. Avséattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK
532 (5600) motsvarande 1,8 (1,9) procent av den totala kundfinan-
sieringsportfolien. Arets kostnad for osakra fordringar uppgick till
MSEK 80 (89).

Forts. nésta sida
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Forts. Not 29

Tabellen nedan visar exponering av kreditrisk inom Kundfinansiering

Procent av
Koncentration av Antal totala antalet Procent av
kreditrisk inom kunder kunder portféljen
Kundfinansiering 2005 2005 2005
Exponering < 15 MSEK 20 445 98,8 66,9
Exponering 15-50 MSEK 207 1,0 18,2
Exponering > 50 MSEK 43 0,2 14,9
Total 20 695 100 100

Procent av
Koncentration av Antal  totala antalet Procent av
kreditrisk inom kunder kunder portfélien
Kundfinansiering 2004 2004 2004
Exponering < 15 MSEK 20 345 99,0 68,4
Exponering 15-50 MSEK 177 0,8 17,2
Exponering > 50 MSEK 33 0,2 14,4
Total 20 555 100 100

Fordon och Service

Inom segment Fordon och Service uppgick fordringar pa kunder
till MSEK 9 319 (8 822), varav merparten utgjordes av fordringar
pa fristdende aterforsaljare och slutkunder. Avsattningar for osakra
fordringar uppgick till MSEK 642 (591) motsvarande 6,4 (6,3)
procent av totala fordringar. Arets kostnad for osékra fordringar
uppgick till MSEK 196 (205).

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som frdmst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering
av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy.
Transaktioner sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter. Med kreditvardig motpart avses att
motparten erhallit ett godkant kreditbetyg fran Standard and Poor’s
och/eller Moody's. For att reducera kreditrisken begrénsas tillaten
exponeringsvolym per motpart beroende pa motpartens kredit-
betyg. For att ytterligare begransa kreditrisken sa har Scania &ven
ingatt avtal om nettning (ISDA) med de flesta av sina motparter.
Den centrala treasuryenheten ansvarar for att reglerna i finans-
policyn féljs. Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende
derivathandel, berédknad som nettofordran per motpart, uppgick till
MSEK 290 (855) vid utgadngen av 2005. Berdknad bruttoexpone-
ring fér motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK
833 (1 246) samt for likvida medel och kortfristiga placeringar till
MSEK 2 793 (2 498).
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Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av
framtida finansiering. For att sékerstalla tillgangen pa finansiering
tillampar Scania en konservativ policy som féreskriver att det ska
finnas en likviditetsreserv, bestaende av tillgangliga likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter, som &verstiger finansierings-
behovet for de nastkommande 1-2 aren.

Total Ram- Total Ram-

upplaning belopp upplaning  belopp
Upplaning, MSEK 2005 2005 2004 2004
Medium Term
Note Program 6215 13000 7354 13000
European Medium
Term Note Program 14340 23575 11504 18014
Ovriga obligationer 1263 - 1813 =
Kreditfacilitet (EUR) - 14145 - 111169
Foretagscertifikat
Sverige - 6000 - 6 000
Féretagscertifikat
Belgien 141 3772 - 3603
Banklan 5895 - 4942 -
Totalt " 27 8542 60492 25613 51733

1) Av totalt rambelopp utgér garanterade kreditloften till MSEK 14 145
(11 116).

2) Total upplaning exkluderar upplupna rantor samt verkligt vardejustering pa

tva obligationer dar sakringsredovisning tillampas till ett varde pa 820 MSEK.

3) | USD/EUR

Vid arets borjan hade Scania bekréaftade kreditfaciliteter om totalt
MUSD 1 000 och MEUR 500 pé& den internationella bankmarkna-
den, MUSD 1 000 med forfall maj 2008 och MEUR 500 med forfall
juli 2009. | juni 2005 ersattes de 1 000 MUSD med en ny facilitet
om 1 000 MEUR med férfallodatum i juni 2012. Vid &rets slut hade
Scania bekraftade kreditfaciliteter om totalt MEUR 1 500 pa den
internationella bankmarknaden, vilket motsvarar MSEK 14 145
omraknat till balansdagskurs.

Utover bekraftade kreditfaciliteter har Scania kapitalmarknads-
program pa drygt SEK 46 (41) miliarder omréknat till balansdags-

kurs, av detta var drygt SEK 21 (19) miljarder utnyttjat vid arets slut.

Scania har laneprogram under European Medium Term Note
programmet (rambelopp MEUR 2 500) och Medium Term Note
programmet (rambelopp MSEK 13 000), dar Scania kan uppta lan
med I6ptider mellan 1-10 &r. Totalt utestdende rambelopp for bada
programmen sammantaget, vid omrékning till balansdagskurs, &r
MSEK 36 575.

Scania har under aret emitterat obligationer motsvarande MSEK
3 499, varav totalt utestdende vid &rets slut for MTN programmet
var MSEK 6 215 och fér EMTN programmet MSEK 14 340.

Scania har &ven kortfristig upplaning i form av foretagscertifikats-
program i Sverige respektive Belgien pa MSEK 6 000 respektive
MEUR 400. Totalt utestdende belopp uppgick vid arsskiftet till
motsvarande MSEK 141. Foretaget har &ven banklan till varierad
16ptid om MSEK 5 895 (4 942).

Scanias likviditetsreserv, bestaende av ej utnyttjade kredit-
faciliteter, likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid
utgangen av 2005 till MSEK 16 938 (13 614).

Scania har kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 1 687
(1 879) varav MSEK 493 (470) utgdrs av placeringar med en 16ptid
pa mindre &n 90 dagar och MSEK 1 194 (909) utgdrs av placeringar
med en 16ptid pa 91-365 dagar. Av de kortfristiga placeringarna
ar MSEK 50 (123) bundna genom avtal med externa motparter.
Utdver kortfristiga placeringar har Scania banktillgodohavanden om
MSEK 1 106 (1 119).

Refinansieringsrisken kontrolleras, forutom att sékerstélla tilgdngen
pa kreditfaciliteter, &ven genom att diversifiera forfallostrukturen pa
upptagna lan. Vid arsskiftet hade Scanias totala upplaning féljande
forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Scanias

upplaning 2005-12-31 MSEK
2006 8871"
2007 8635
2008 7912
2009 708
2010 1213
2011 och senare BB
Totalt 27 8542

1) Upplaning med forfall inom ett &r exkluderar upplupna rantor
till ett varde av MSEK 480.

2) Total upplaning exkluderar upplupna réntor samt verkligt vardejustering pa
tva obligationer dér sakringsredovisning tillampas till ett varde av 820 MSEK.

Forfallostruktur pa Scanias

upplaning 2004-12-31 MSEK
2005 5804
2006 6033
2007 7 244
2008 5490
2009 652
2010 och senare 390
Totalt 25613



Verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa réantebarande tillgangar och skulder i balans-
réakningen kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som
folid av férandringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt
vérde pa finansiella tillgdngar och skulder har officiella marknads-
noteringar anvants for de tillgangar och skulder som omsétts pa en
aktiv marknad.

| de fall marknadsnoteringar saknas har verkligt varde faststallts
genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell mark-
nadsrénta och valutakurs for likvardiga instrument. For finansiella
instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej
rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning,
beddms det verkliga véardet dverensstdmma med det redovisade
vérdet. Finansiella tillgangar och skulder som redan fran borjan be-
stams tillhdra kategorin verkligt varde vardering visas inte i tabellen
pga att Scania inte har nagra instrument klassade i denna kategori.
IAS 32 kraver bruttoredovisning istéllet for nettoredovisning av
finansiella tillgangar och skulder, vilket medfort att Scania nu till-
lampar bruttoredovisning pa vissa finansiella tillgangar och skulder
som tidigare redovisades med ett nettobelopp. IAS 39 har medfort
férandringar i varderingen av finansiella tillgangar och skulder, av
villka redovisning av derivat fatt storst paverkan for Scania. Scania
varderar nu alla derivat till verkligt varde, detta gjordes inte tidigare.
Eftersom Scania tillampade svenska redovisningsprinciper ar 2004
blir det svart att jamféra 2005 ars redovisade véarden med 2004
ars redovisade varden. Darfor visas de redovisade véardena samt
verkliga vardena pa Scanias finansiella tillgangar och finansiella
tillgangar och finansiella skulder for &r 2004 i separat tabell.

Den framsta anledningen till att det verkliga vardet éverstiger
det bokférda vardet pa réntebérande tillgangar och skulder &r att
den allménna rantenivan var lagre vid arets slut jamfort med néar
kontrakten ingicks.

| vissa fall verstiger det bokférda vardet pa fastforrantade
tillgangar det verkliga vardet som en folid av forandringar i mark-
nadsréntor. Nedskrivningar av dessa tillgangar sker endast nar
det finns anledning att tro att motparten inte kommer att fullfolja
sina forpliktelser enligt avtal och inte som félid av férandringar i
marknadsréantor.

Det verkliga vérdet och det bokférda vardet pa finansiella skul-
der déar sakringsredovisning tillampas skiljer sig at. Orsaken till detta
ar att Scania tillimpar sakringsredovisning péa ranterisken exklusive
Scanias egen kreditrisk till skillnad fran verkligt vardeberakningen
dar hansyn tas till detta.

Vid utgangen av 2005 tillampas sékringsredovisning pa valutade-
rivat som anvands for sakring av framtida betalningar i utlandsk
valuta samt pa ett fatal stora ranteswapavtal som anvéands for

att uppna dnskad rantebindning. Vid évergangen till IAS per den

1 januari 2005 var Scania enligt regelverket tvungen att tilldampa
sékringsredovisning pa de flesta réanteswapavtal som anvands

for att uppna énskad réntebindning. Pa grund av de strikta krav
som stélls for att fa tillampa sékringsredovisning, s& har Scania av
administrativa skél valt att inte fortsatta sakringsredovisa flertalet av
dessa derivat. Ekonomiskt sett anser sig dock Scania vara sakrat
och riskhanteringen foljder den av styrelsen godkanda finanspolicyn.

3) Redovisas i balansrakningen under kassa/bank, réntebarande kund-
fordringar, icke réntebarande kundfordringar, langfristiga rantebarande
fordringar, del av andra langfristiga fordringar, del av kortfristiga
placeringar och del av andelar i intressebolag.

4) Operationell leasing uppgaende till MSEK 6 009 é&r ej inkluderade i tabellen.

5) Derivat som ar en del av andra kortfristiga skulder redovisad i balansrék-
ningen.

6) Redovisas i balansrakningen under skulder till leverantérer, kortfristiga
rantebarande skulder och en del av langfristiga rantebarande skulder.

7) Redovisas i balansrékningen som en del av langfristiga rantebarande
skulder.

2004 Redovisat Verkligt

Verkligt varde varde varde
2005 Redovisat  Verkligt Tillgangar
Verkligt varde varde varde Langfristiga vardepappersinnehav 25 25
Finansiella tillgangar Langfristiga rantebarande fordringar 2 12 756 12 630
Finansiella tillgangar som innehas Andra langfristiga fordringar 503 503
fér handel varderade till verkligt varde 260" 260 Rantebarande kundfordringar 2 7 875 8 090
Invesotering.ar avsedda ) Icke réntebérande kundfordringar 7641 7 641
at°t hallas ‘n” forfall ) 29 N 29 Kortfristiga placeringar 1379 1384
Lanefordringar och kundfordringar 34 559 34 659 Ry — 1119 1119
Ranterelaterade derivat dér Valutaderivat avseende
sékringsredovisning tilldmpas 530" 530 4 rivat av )

kommersiell exponering @4 31 110
Valutaderivat avseende kommersiell Avriga derivat 187 745
exponering dar sékringsredovisning Uilgfel CEYE)
tillampas 45" 45 Totala finansiella tillgéngar 31516 32247
Totala finansiella tillgangar 4 35423 35523

Skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 5804 5962
2005 Redovisat Verkligt Skulder till leverantérer 4167 4167
Verkligt varde varde varde Langfristiga rantebarande skulder 19 809 21093
Finansiella skulder Totala finansiella skulder 29 780 31222

Finansiella skulder som innehas
for handel varderade till verkligt véarde 3859 385

Ovriga finansiella skulder 235219 23 941
Finansiella skulder dér

sékringsredovisning tillampas 10 0547 10 266
Ranterelaterade derivat dér

sakringsredovisning tillampas 319 31
Valutaderivat avseende kommersiell

exponering dér sakringsredovisning

tilldmpas 1619 161
Totala finansiella skulder 34152 34 784

1) Derivat som &r en del av andra kortfristiga fordringar redovisad i
balansrakningen.
2) Ar en del av kortfristiga placeringar.

1) Ar en del av andelar i intressebolag.

2) Operationell leasing uppgaende till MSEK 5 809 &r €] inkluderade i tabellen.
3) Redovisas i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar.
)

4) Verkligt vérde pa sékringsinstrument som pé balansdagen inte var upptagna
i balansrakningen uppgick till MSEK 79.
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NO 0 Nettotillgangar i utlandsk valuta

Den 31 december 2005 uppgick nettotillgangarna i utlandsk valuta
till MSEK 10 850 (8 900) . Utlandska nettotillgangar i dotterbolag
sékras i normalfallet inte. | den man dotterbolaget har betydande

monetéra nettotillgéngar i lokal valuta kan dock sakring ske.

Nettotillgangar, Fordon och Service 2005 2004
Brasilianska real, BRL 2 200 1 600
Euro, EUR 1850 800
Sydafrikanska rand, ZAR 600 450
Argentinska pesos, ARP 600 350
Brittiska pund, GBP 400 450
Mexikanska Pesos, MXN 300 50
Norska kronor, NOK 250 200
Chilenska Pesos, CLP 200 0
Australiska dollar, AUD 200 250
Schweiziska franc, CHF 200 150
Danska kronor, DKK 200 150
Polska zloty, PLN 150 200
US dollar, USD 150 200
Tjeckiska korunas, CZK 150 150
Ovriga valutor 150 550
Totala nettotillgangar i utlandsk valuta,

Fordon och Service 7 600 5500
Nettotillgangar, Kundfinansiering 2005 2004
Euro, EUR 2250 2550
Ovriga valutor 1 000 850
Totala nettotillgangar i utlandsk valuta,

Kundfinansiering 3250 3400
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NOT 31 Valutaexponering i rérelseresultat

| tabellen visas de valutaexponerade rorelseintékterna och rorelse-

kostnaderna som nettobelopp per valuta.

Rorelseresultat, Fordon och Service 2005 2004
Euro, EUR 8 400 7 300
Brittiska pund, GBP 4700 4 800
Norska kronor, NOK 1400 900
US dollar, USD 1200 700
Danska kronor, DKK 1100 900
Koreanska won, KRW 900 800
Australiska dollar, AUD 800 700
Schweiziska franc,CHF 500 400
Polska zloty, PLN 400 700
Sydafrikanska rand, ZAR 400 600
Tjeckiska korunas, CZK 400 400
Brasilianska real, BRL -900 -200
Ovriga valutor 2500 1800
Valutaexponering i rérelseresultat 21 800 19 800
Rorelseresultat, Kundfinansiering 2005 2004
Euro, EUR 400 300
Ovriga valutor 100 100
Valutaexponering i rérelseresultat 500 400
Fér Fordon och Service uppgick valutaeffekterna avista jamfort

med helaret 2004 till cirka MSEK 695. Valutasakringsresultatet

for 2005 uppgick till MSEK -410. Under helaret 2004 paver

valutasékringar resultatet med MSEK 65. Jamfért med heldret 2004

kade

uppgick darmed den totala positiva valutaeffekten till MSEK 220.

NOT 32 Valutakursdifferensers paverkan
pa arets nettovinst

Arets nettovinst har paverkats av valutakursdifferenser

(exklusive flodesterminer) enligt nedanstaende uppstalining:

2005 2004
Férsaljningsintakter 464 -85
Kostnad for sélda varor -270 8
Férsaljiningskostnader 4 0
Resultat fran Kundfinansiering 1 -5
Rorelseresultat 199 -82
Finansiella intékter och kostnader 11 18
Skatter 0 1
Paverkan pa arets nettovinst 210 -63

For information om den totala valutaexponeringen hanvisas till
not 30 respektive 31. Ackumulerade kursdifferenser redovisade

direkt mot eget kapital, se not 16.



85 [‘l!(e

NOT 33 IFRS paverkan

med 1 januari 2005 enligt undantag i IFRS 1. Enligt IFRS 1 tillam-
pas upplysning om de stdrre justeringar som hade behdvt géras
for att 2004 ars information skulle éverensstamma med IAS 32 och

Fran och med 2005 har samtliga noterade bolag inom EU
redovisat sin koncernredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Nedan beskrivs vilken
beloppsmassig paverkan som vergangen till IFRS har haft for
Scania. IAS 32 och IAS 39 som behandlar redovisning och

IAS 39. Till foljd av detta har information om den beloppsméssiga
paverkan av dessa tva standards per 2005-01-01 inkluderats

vérdering av finansiella instrument tildmpas enbart fran och nedan.
Ingaende Utgaende
balans Effekt av balans Effekt av Effekt av
svenska dvergang Ingaende svenska overgang Utgaende o6vergang Justerad
redovisnings- till IFRS balans redovisnings- till IFRS balans till IAS 32 ingaende
regler regler IFRS regler regler IFRS och 39 balans
MSEK Not 2004-01-01 04-12-31 05-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar a 2 395 - 2 395 2 460 166 2 626 - 2 626
Materiella anlaggningstillgangar b 23 892 282 24174 23 598 312 23910 - 23910
Finansiella anlaggningstillgangar f 122 - 122 92 - 92 701 793
Langfristiga fordringar 12 311 - 12 311 13 313 - 13 313 - 13 313
Omsattningstillgangar f 27 115 — 27 115 30 762 — 30 762 488 31 250
Summa tillgangar 65 835 282 66 117 70 225 478 70703 1189 71 892
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanférligt til Scania ABs aktiedgare e 18 251 190 18 441 21050 378 21428 22 21450
Minoritetens andel av eget kapital - 4 4 - 5 5 0 B
Summa eget kapital 18 251 194 18 445 21 050 383 21433 22 21 455
Minoritetsandel © 4 -4 0 5 -5 0 0 0
Skulder
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 2274 - 2274 2 499 - 2 499 - 2 499
Avséttningar for uppskjuten skatteskuld d, f 2180 95 2275 2202 103 2305 9 2314
Ovriga avsattningar 2762 = 2762 2 602 = 2602 = 2 602
Summa avsattningar 7216 95 7 311 7 303 108 7 406 9 7 415
Langfristiga rantebarande skulder f 20 827 0 20 827 19 809 - 19 809 835 20 644
Kortfristiga skulder f 19 537 -3 19 534 22 058 -3 22 055 323 22 378
Summa skulder 47 580 92 47 672 49170 100 49 270 1167 50 437
Summa eget kapital och skulder 65 835 282 66117 70 225 478 70703 1189 71 892

Forts. nésta sida
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Forts. Not 33 A A .
Arets resultat Effekt av Arets resultat Kassaflodespaverkan 2004
svenska omrakning  efter omrak- Overgéngen till IFRS leder inte till n&gon paverkan p& Scanias
redovisnings- IFRS enligt IAS 19 ning enligt redovisade kassafldde fr 2004.
Avstamning av re-zsultatrakmng for 2004 Not regler effekt IFRS 2005 1AS 19 2 [ el ot med [FRS BSkalingalgoatiilavskivningar genarms
Fordon och Service foras, s&ledes har de under 2004 genomférda avskrivningar
Forsaljningsintakter 56 788 = 56 788 = 56 788 av goodwill reverserats, totalt MSEK 166. Till félid av detta har
Kostnad for salda varor e, g — 42 570 16 -42 554 26 — 42 528 det bokforda vardet pa goodwill 6kat med motsvarande belopp
Siuteiesulia g 14 218 16 14 934 26 14 260 och gednomfbrda nedskrivningstester har inte féranlett nagon
omvardering.
Forsknings- och utvecklingskostnader -1987 = -1987 = -1987 : 9 : PN o
o b) Scanias materiella anlaggningstillgangar och da framst bygg-
Forséljningskostnader &9 -5550 178 -5372 29 -5343 nader har granskats med avseende pa komponentavskrivning
Administrationskostnader g - 806 = - 806 17 - 789 vilket foreskrivs enligt IAS 16. Till félid av denna undersdkning
Andel av intressebolags resultat h 12 = 12 =l 8 har MSEK 312 per 2004-12-31 6kat de materiella anlaggnings-
tillga kfo a & avskrivningsti 4 tillgang-
Rérelseresultat Fordon och Service 5887 194 6 081 68 6149 llgangarnas bokforda verde da avskrivningstiderna pd tilgang
i ) o arna har férandrats. 2004 ars avskrivningar i resultatrakningen
Rérelseresultat Kundfinansiering 450 - 450 - 450 minskade med ca MSEK 30. De ing&ende bokférda vérdena pa
Rorelseresultat 6 337 194 6 531 68 6 599 de materiella anléggningstillgéngarna per 2004-01 -01. ijkac{g
Summa finansiella intékter och kostnader - 323 = - 323 = -323 med MSEK, 282, viket dven paverkade det egna kapitalet for
samma period med ca MSEK 190.
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 6014 194 6 208 68 6 276 o) I enlighet med IAS 27 har minoritetens andel av det egna
Skatter d, g, h 1935 -8 -1943 =17 -1960 kapitalet omklassificerats och ingar efter justeringen som en
Minoritetsandel ) 2 0 — 0 post inom det egna kapitalet. Per 2004-01-01 ger detta en
n . effekt pa det egna kapitalet med MSEK 4, per 2004-12-31
Arets "?ﬂf’v_mSt_ 4077 188 4265 51 4316 uppgar det omklassificerade beloppet till MSEK 5.
Varav hanforligt til: d) Till flid av de minskade avskrivningarna pa materiella anlagg-
Scania ABs aktiedgare 4263 4314 ningstillgangar har den uppskjutna skatten paverkats med for-
Minoriteten 2 2 andringen av tillgangsvardena. Bade den historiska forandringen
och 2004 ars férandring har paverkat den uppskjutna skatten,
som Okar med MSEK 95 per 2004-01-01 och med MSEK 103
Férandring av nyckeltal 2004 oA B P
Scani Nzckc_elte}l svenslka IlFIFt‘SI IFR?kef_ter €) Arets resultat har paverkats positivt av de minskade avskriv-
c:,amagrupPen redovisningsregler nycketa omraxning ningarna pa anlaggningstillgéngar, reverseringen av under 2004
Rorelsemarginal, % 11,2 11,5 11,6 genomforda goodwillavskrivningar samt skatteeffekten av de
Vinst per aktie, SEK 20,4 21,3 21,6 lagre avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar.
Nettoskuldsattningsgrad 1,10 1,08 1,08 f) Enligt IAS 39 méaste samtliga derivat marknadsvarderas och re-
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 21,4 21,8 Fiovisas i palansré‘iknirgen‘,‘ LZ”‘ket medfl(.)'r‘atilderivat spm |tidigare
Soliditet, % 30,0 30,3 30,3 |r]te lredowslades i baansra nlngen"rlwu ar inkluderade i balans-
: i rakningen till marknadsvérde. Till flid av reglerna om nettore-
Eget kapital per aktie, SEK 105 107 107 dovisning i IAS 32 redovisas vissa finansiella instrument brutto,
Sysselsatt kapital, MSEK 49 167 49 545 49 545 som tidigare redovisades med nettobelopp. Sakringsredovisning
har tillampats for derivat som sakrar forvantade framtida kom-
Fordonloch|Service merﬂsiella tzetalningar i utldndsk \D/aliuta §arﬂt for vis"sa delrivat. som
- - S 6 o 5 anvands for att konvertera upplaning till énskad rantebindnings-
Rérelsemarginal, % ’ ’ ’ struktur. De férandrade principerna medfor att totala tillgangar
Nettoskuldséattningsgrad 0,05 0,05 0,05 dkar med MSEK 1 189 och 1&ng- och kortfristiga skulder 6kar
Rantetackningsgrad, ggr 8,4 8,6 8,7 med MSEK 835 respektive MSEK 323. Fria reserver paverkas
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,1 20,0 29,0 med MSEK 22 och uppskjuten skatteskuld med MSEK 9.
Overskottsgrad, % 11,1 11,5 15 g) Frén oph mgd 200:5 tillampas tillagg tilll IAS 19 enligt vilkgt
. e . aktuariella vinster/forluster redovisas direkt mot eget kapital.
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,53 2,53 2,50 Jamforelsedrets aktuariella forlust om MSEK 72 har omklassifi-
cerats fran resultatrakningen till eget kapital.
h) Skatt avseende andel av intressebolag har for jamforelseéret
omklassificerats fran skatt till Andel av intressebolags resultat.
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Fordon och Service Scania Bus Belgium N.V.-S.A. BE460.870.259 Diegem Belgien 100,00
Aconcagua Vehiculos Com. S.A. 30-70737179-6 Mendoza Argentina 100,00 Scania Bus NV BE460.870.259 Neder Over
Ainax AB 556579-4459 Stockholm Sverige 96,25 Heembeek Belgien 99,90
Automotores del Atlantico S.A.  30-70709795-3 Mar del Plata Argentina 100,00 | ScaniaChile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100,00
Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 99,38 Scania Commercial ; :
. Vehicles Renting S.L. ESA82853995 Madrid Spanien 100,00
Beers N.V. NLO03779439B01 Haag Nederlanderna 100,00 Scania CV AB A Sodertil Sverl o
ni - Veri f
Buenos Aires Camiones 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100,00 Sca .a C26ch Republ CZ61951185 PO St - ek?’e 100.00
Codema Coml Import LTDA ~ 60849197/001-60  Guarulhos Brasilien 99,99 Scanfa D:;CNSG‘)U 0 S0 ok 1so05ea Hra? Dlec 'e”k 10000
cania erlev anmarl y
Dynamate AB 556070-4818 Sodertalie Sverige 100,00
U . . J .g Scania Danmark A/S DK 17045210 Herlev Danmark 100,00
Fastighets AB Katalysatorn 956070-4826 Sodertalie Sverige L Scania Danmark Holding A/S DK 17886843 Képenhamn Danmark 100,00
Ferruform AB 556528-9120 Lulea Sverige 100,00 '
Scania de Mexico S.A. SME-930629-JT3 Ciudad Mexico 99,99
GB&M Garage et Carrosserie SA CH-660-0046966-0  Geneve Schweiz 100,00 Scania del Peru S.A 0136300 ¥ - 9599
cania del Peru S.A. - ima eru )
Grandes Camiones S.A. 30-56236684-5 Cordoba Argentina 100,00
Scania Deutschland GmbH DE148787117 Kobl Tyskland 100,00
Griffin Automotive Limited 656978 Road Town Brittiska Scanfa Deutschland m ovlenz Y
Jungfrudarna 100,00 ekhnite! Dl
Hedenlunda Konferenscenter AB 556147-5871 Flen s e?' e 100,00 | Helding GmbH DEB12803584 FrankiurMain - Tyskland 100550
ul B Vverl Y
. . < Scania East Adriatic Region d.o.0. 1 605 810 Ljubliana Slovenien 100,00
ltalscania SPA [T 01632920227 Trento [talien 100,00 Scaria Eostl AS G i Ectiand T
cania Eesti allinn stlan
Lauken S.A. 21.150044.0016 Montevideo Urugua 100,00 '
- g Scania Europe Holding B.V. NL800564364B01 Zwolle Nederlanderna 100,00
Norsk Lastebilutleie AS 875346822 Drammen Norge 100,00 ScaniaFl Holdi
. cania rinance rolding
Norsk Scania AS 879 263 662 Oslo Norge 100,00 | Great Britain Ltd 4031225 London Storbritannien 100,00
Omni Katrineholm AB 556060-5809 Katrineholm Sverige 100,00 Scania Finance Pty Ltd 52006002428 Melbourne Australien 100,00
OO0 Scania Russia 5082073 106 Moskva Ryssland 100001 seania France S.AS. 30716693400083  Angers Frankrike 100,00
Oy Autokuvio Ab 1505472-2 Hameenlinna Finland 100,00 | scania Great Britain Ltd 831017 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Oy Autolinna Ab 1568949-6 Jyvaskyla Finland 100,00 Scania Group Treasury B.V. 27269640 Haag Nederlanderna 100,00
Oy Maakunnan Auto Ab 1568951-7 Seinajoki Finland 100,00 Searin HEiEu S A, BE439.418.908 Mons Belgien 99.90
Oylscanatitorsh IR0 44 Helsingfors Finland 100,00 Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100,00
S.A.S. Scania Holding France 40309278600017 Angers Frankrike 100,00 Seariia Hiveisia dlo@, 1351923 Zagreb KieriEn 100,00
Scan Siam Service Co. Ltd 3030522108 Bangkok Thailand 73,98 Scania Hungaria KFT 10415577 Biatorbagy Ungern 100.00
Scanexpo S.A. 211734220012 Montevideo Uruguay 100,00 | scania lle de France S.A. 648 204 139 Goussainville Frankrike 100,00
Scania (Malyasia) SDN BHD 518606-D Kuala Lumpur Malaysia 100,00 Scania Int. Fleet Development 4006517 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Scania Administradora de , - Scania IT AB 556084-1206 Sodertalie Sverige 100,00
Consorcios Ltda 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,99 Scania IT A FR17412 282 625 A —_— 100,00
cania ngers ngers rankrike y
Sl A S 80-51742430-3 Buenos Ares P 10000 Scania IT Ne?ierland 8073.08.432.B01 ZW?)HG Nederlanderna 100,00
Scania Asset Management AB  556528-9088 Sédertélie Sverige 100,00 : ) o ) '
. . ) Scania Italy Holding SRL 01668350224 Trento [talien 100,00
Scania Australia Pty Ltd 000537333 Melbourne Australien 100,00 .
. . . . Scania Korea Ltd 136-81-15441 Seoul Sydkorea 100,00
Scania Belgium SA-NV BE402607507 Diegem Belgien 100,00 . ) ) ~
. . ) Scania Latin America Ltda 635010 727 112 Sad Bernardo
Scania BH d.o.o. 1-23174 Sarajevo Bosnien- do Campo BasliEn 100.00
Hercegovina 100,00 '
Scania Locations S.A.S. 402 496 442 Angers Frankrike 100,00
Scania Botswana (Pty) Ltd C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100,00 Scania L b SA LU M"g bach 1 b o
cania Luxembourg S.A. - Uinsbac uxembur )
Scania Bulgaria EOOD 2220100 629 Sofia Bulgarien 100,00 Y Y
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100,00 SIA Scania Latvia V000311840 Riga Lettland 100,00
Scania Nederland B.V. NL800564364B04 Zwolle Nederlanderna 100,00 Suvesa Super Veics

Scania Nederland Holding B.V.  NL800564364B03  Zwolle Nederlanderna 100,00 Pesados LTDA 88301668/0001-10  Canoas Brasilien 99,99
Scania Networks B.V. NL802638429B01  Haag Nederlanderna 100,00 | SvenskaMektek AB 556616-7747 Sodertélje Sverige 100,00
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertalie Sverige 100,00 Thommen Nutzfahrzeuge AG CH-280.3.001.323-2 RUmlingen Schweiz 100,00
Scania Parts Logistics AB 556528-9104 Sodertalje Sverige 100,00 Truck Namibia (Pty) Ltd 3864704-015 Windhoek Namibien 100,00
Scania Peter 000 78:111158:25 St Petersburg Ryssland 100,00 UAB Scania Lietuva 2387 302 il Litauen 100,00
Scania Plan SA. 30-61086492-5 Buenos Aires Argentina 80,00 UL Scantrak s.r.o. Cz27271196 Usti nad Labem Tjeckien 99,92
Scania Polska S.A. 501-10-14-579 Warsaw Polen 100,00 Vabis Forsékrings AB 516401-7856 Sodertaljie Sverige 100,00
Scania Production Angers S.A.S. 378 442 982 Angers Frankrike 100,00

Scania Production Meppel NL800564364B06  Meppel Nederlanderna 100,00 Kundfinansiering

Scania Production Slupsk S.A.  839-000-53-10 Slupsk Polen 100,00 | ©OOO ScaniaLeasing 7705392920 Moskva Ryssland 100,00
Scania Properties Ltd 895484 Milton Keynes Storbritannien 100,00 Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalje Sverige 100,00
Scania Real Estate AB 556084-1180 Katrineholm Sverige 100,00 Scania Credit Hrvatska 80516047 Rakitie Kroatien 100,00
Scania Romania SRL J40/10908/1999 Bukarest Ruménien 100,00 | Scania Credit Romania 17996167 Ciorogarla Ruménien 100,00
Scania Schweiz AG 218687 Kloten Schweiz 100,00 Scania Credit Ukraine 33052443 Kiev Ukraina 100,00
Scania Service S.A. 33-70784693-9 Buenos Aires Argentina 100,00 Scania Finance ) )

Scania Siam Co Ltd 865/2543 Bangkok Thailand gogo | DOGUMNVSA BE413545048  Diegem Belgien 22580
Scania Singapore Pte Ltd 200309593R Singapore Singapore 100,00 ﬁgiﬁ'gnz'gﬁi e Czech 795657496 Prag Tiockien G0
Scania Slovakia 0035826649/801 Bratislava Slovakien 100,00 Seariia Firenes

Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubliana Slovenien 100,00 Deutschland GmbH DE811292425 Koblenz Tyskland 100,00
Scania South Africa Pty Ltd 95/0 1275/07 Sandton Sydafrika 100,00 Scania Finance France S.A. 350 890 661 Angers Frankrike 100,00
Scania Srbia d.o.o. SR100014375 Belgrad Serbien 100,00 Scania Finance

Scania Sverige AB 556051-4621 Sédertalie Sverige 100,00 Great Britain Ltd 581 016 364 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Scania Sverige Bussar AB 556060-0586 Katrineholm Sverige 100,00 Scania Finance

Scania Switzerland Holding Ltd  CH_170.3024.547-0  Zug Schweiz 100,00 | Hispania BFCS.A. Sea sl Madrid SZE 100,00
Scania Tanzania Ltd 39320 Dar Es Salaam Tanzania 100,00 Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertalie Sverige 100,00
Scania Thailand Co Ltd 9802/2534 Bangkok Thailand 99,99 Soan?a Finance Italy S.p.A 01204290223 Trento Italien 100,00
Scania Trade Development AB 5560132002 Sedertalie Sverige 100,00 | ScaniaFinance Korea 618812 7196 Eya‘r’;‘_”gosa”g Syckorea G80
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertalie Sverige 100,00 Qe Fienes

Scania Treasury Netherland B.V. 27269639 Haag Nederlanderna 100,00 Luxembourg S.A. 2001 2217 359 Luxemburg Luxemburg 100,00
Scania Truck Financing AB 556020-4231 Sodertalie Sverige 100,00 Scania Finance

Scania Ukraine LLC 30 107 866 Kiev Ukraina 100,00 Nederland B.V. 27004973 Haag Nederlanderna 100,00
Scania USA Inc 06-1288161 San Antonio, TX ~ USA 100,00 Scania Finance

Scania Vastgoed B.V. NL800564364B05  Zwolle Nederldnderna 100,00 | FolskasSp.zo.o. zil o T Uz Warsawa Pl igoyoe
Scania Osterreich GmbH AT 43324602 Brunn am Gebirge  Osterrike jg e | o e iy TR Isitznioul Wi igoioe
Scania-Bilar Stockhom AB 556084-1198 Stockholm Sverige 10000 | ScanaFinansAB 556049-2570 Scdertalje Sverige 100:00
SRRl Sl A 556528-9112 Malmo SEige 100,00 222.”?.5338'”9 osterreen ATUS7921547 Brunn am Gebirge  Osterrike 100,00
Scania-Bilar Vast AB 556040-0938 Goteborg Sverige 100,00
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Moderbolagets resultatrékning

Januari — december, MSEK Not 2005 2004
Rdrelseresultat 0 0
Finansiella intékter och kostnader 1 3 561 4 920
Upplésning av periodiseringsfond 705 637
Avsattning till periodiseringsfond - -814
Skatter -234 - 684
Arets nettovinst 4032 4059
Moderbolagets balansrékning

31 December, MSEK Not 2005 2004
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 2 8484 8 401
Omsattningstillgangar

Fordran pa dotterforetag 8 306 9195
Summa tillgangar 16 790 17 596
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3 14 997 14 433
Obeskattade reserver 4 1774 2479
Kortfristiga skulder

Skatteskuld 19 684
Summa kortfristiga skulder 19 684
Summa eget kapital och skulder 16 790 17 596
Stallda sakerheter - -
Ansvarsférbindelser 5 24105 22 688

Moderbolagets férandring i eget kapital

Januari — december, MSEK 2005 2004
Eget kapital vid arets borjan 14 433 11574
Nyemission 83 -
Nettovinst 4032 4 059
Koncernbidrag (netto efter skatt) - 551 -
Lamnad/erhallen utdelning -3 000 - 1200
Eget kapital vid arets utgang 14 997 14 433
Moderbolagets kassaflédesanalys

Januari-december, MSEK 2005 2004
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3 561 4920
Icke kassaflodespéaverkande poster: -3500 -4 830
Betald skatt - 684 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital -623 90
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Fordran/skuld till dotterbolag 3623 -1524
Summa férandring av rérelsekapital 3623 — 1524
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 3 000 —-1434
Investeringsverksamheten

Forsaljning av aktier i dotterféretag - 2634
Investering i aktier i dotterféretag -83 -
Erlagt genom emission av egna aktier 83 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 2634
Summa kassaflode fore finansieringsverksamheten 3000 1200
Finansieringsverksamheten

L&mnad/erhallen utdelning -3000 -1200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 000 -1200

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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NOT 1 Finansiella intakter och kostnader

2005 2004
Rénteintakter fran dotterforetag 100 90
Utdelning/koncernbidrag fran
Scania CV AB 3 500 4 830
Ovrigt -39 =
Summa 3 561 4920

NOT 2 Aktier i koncernfdretag

Agar- Redovisat  Redovisat
andel, varde varde
Dotterbolag/org.nr/ sate % 2005 2004
Scania CV AB,
556084-0976, Sodertalie 100,0 8 401 8401
Ainax AB,
556579-4459, Stockholm 96,3 83 -
Totalt 8484 8401

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-gruppen,
vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania
AB-gruppen. Bolaget &r dotterbolag till Scania AB vars aktier &r noterade pa
Stockholms fondbdrs. Betraffande Ainax AB, se not 3 Eget kapital.

Ovriga upplysningar

Med hansyn till att moderbolagets verksamhet uteslutande bestar
av agande av aktier i koncernforetag géller i Gvrigt koncernens
forvaltningsberattelse och noter i tillampliga delar.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005

NOT 3 Eget kapital

Over- Fritt

Aktie- Reserv- kurs eget
2004 kapital fond fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2000 1120 - 8454 11574
Utdelning —-1200 -1200
Nettovinst fér 2004 4059 4059
Utgéende kapital per
december 2004 2000 1120 - 11313 14433

Over- Fritt

Aktie- Reserv- kurs eget
2005 kapital fond fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2000 1120 - 11313 14433
Nyemission Ainax AB 263 7560 -7 740 83
Nedséttning
Sverkursfond —-7560 7560 0
Utdelning -3394 -339%4
Erhallen utdelning fran Ainax 394 394
Koncernbidrag — 5651 -551
Nettovinst fér 2005 4032 4032
Utgaende kapital per
december 2005 2263 1120 0 11614 14997

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelnings-
bara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt icke utdelnings-
bara medel. Scania AB har 126 296 508 utelépande A-aktier med
en rostratt per aktie och 100 000 000 uteldpande B-aktier med en
tiondels rostratt per aktie. Av A-aktierna innehas 26 296 508 aktier
av dotterbolaget Ainax AB. | samband med forvarvet av Ainax AB
med nyemitterade aktier 6kade aktiekapitalet med MSEK 263 och
Overkursfonden med MSEK 7 560. Vid bolagsstamman varen 2005
beslutades om nedsattning av dverkursfonden med MSEK 7 560.
Nedsattningen har skett efter tingsréttens beslut. Styrelsen i Ainax
AB har foreslagit att bolagsstémman den 6 mars 2006 fattar beslut
om att Ainax AB skall tréda i likvidation och omedelbart skifta ut
sina Scania-aktier. Nér sa sker kommer aktiekapitalet och antal
utestéende aktier att aterstallas till tidigare 200 000 000. Aktierna
har ett kvotvarde pa SEK 10. Samtliga aktier ar fullt betalda och
inga aktier ar reserverade for Overlatelse.

NOT 4 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2005 2004
Taxeringsar 2000 - 705
Taxeringsar 2001 634 634
Taxeringsar 2002 326 326
Taxeringsar 2005 814 814
Totalt 1774 2479

Av obeskattade reserver utgér MSEK 497 (695) en uppskjuten
skatteskuld, vilken ingér i Scaniagruppens uppskjutna skatteskuld.

NOT 5 Ansvarsférbindelser

2005 2004
Ansvarsforbindelse avseende kredit-
forsékring i FPG till forman huvud-
sakligen for dotterforetag 2143 2010
Borgensforbindelser till forman for
upplaning i Scania CV AB 21 959 20 671
Ovriga borgensférbindelser till
férman for dotterforetag 3 7
Totalt 24105 22 688

NOT 6 Information avseende I6ner och

ersattningar till ledande
befattningshavare och revisorer

Den verkstallande direktdren i Scania AB och den évriga foretags-
ledningen upprétthaller identiska befattningar i Scania CV AB.
L&ner och erséttningar bestrides av Scania CV AB, varfor
hanvisningar sker till Scaniagruppens Not 26 samt 27. Ersattning
till revisorer har utgatt med KSEK 15 (10) avseende moderbolaget.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till &rsstammans forfogande stéende vinst- Sa vitt undertecknande, styrelse och verkstallande direktor, kanner till &r &rsredovisningen upprattad i

medel: enlighet med god sed for aktiemarknadsbolag, l&mnade uppgifter stammer med de faktiska forhallandena
. och inget av vasentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna péverka den bild av bolaget som skapats

EEBADIUEIES av arsredovisningen. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen

Balanserade vinstmedel 7582 den 6 februari 2006. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-

Arets nettovinst 4032 rékning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 4 maj 2006.

Summa 11614

disponeras enligt foljande: Sédertélje den 6 februari 2006

Till aktieagarna utdelas 15,00 kronor per aktie 3394

Till n&sta ar balanseras 8 220 Bernd Pischetsrieder

Summa 11614 Ordférande

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition
far moderbolaget, Scania AB, foliande egna kapital:

Vito H Baumgartner Staffan Bohman Peggy Bruzelius

Belopp i MSEK
Sune Carlsson Andreas Deumeland Lothar Sander
Aktiekapital 2263
Reserviond 1120 Peter Wallenberg Jr Kiell Wallin Jan Westberg
Balanserad vinst 8220
Summa 11 603 Leif Ostling
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har lamnats den 16 februari 2006

Caj Nackstad Jan Birgerson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB Ernst & Young AB

SCANIA ARSREDOVISNING 2005
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Till &rsstamman i Scania AB (publ)
Org nr 556184-8564

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i
Scania AB for &r 2005. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av ars-
redovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sasom de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.

Caj Nackstad

| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktéren gjort nér de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade infor-
mationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Saodertalie den 16 februari 2006

Jan Birgerson

Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

SCANIA ARSREDOVISNING 2005

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sésom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av koncernens resultat och stélining. Forvalt-
ningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.
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Kvartalsoversikt, antal per geografiskt omrade

2005 2004

Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Orderingang, lastbilar
Véstra Europa 34 900 10 211 7 630 8 863 8 196 32 645 8 899 6 790 8 349 8 607
Centrala och 6stra Europa 6 005 1981 15627 1495 1002 5727 1618 1260 15632 1317
Latinamerika 7 608 2177 1863 1 560 2008 7 644 1863 1935 2141 1705
Asien BI257¢ 1199 695 1862 1501 5816 918 1232 1778 1888
Ovriga marknader 2772 774 751 613 634 2 096 640 388 463 605
Total 56 542 16 342 12 466 14 393 13 341 53 928 13 938 11 605 14 263 14 122
Leverade lastbilar
Véstra Europa 31 392 9119 6149 8 689 7 435 30 312 9276 6 198 7 554 7 284
Centrala och 6stra Europa 5693 1939 1229 1339 1186 5272 1678 1216 1509 869
Latinamerika 7776 2220 1718 2078 1760 7 604 2 095 2126 1912 1471
Asien 5415 1562 1212 1516 1125 5464 1637 1200 1248 1379
Ovriga marknader 2291 833 470 491 497 1911 550 527 438 396
Total 52 567 15 673 10778 14113 12 003 50 563 15 236 11 267 12 661 11 399
Orderingang, bussar”
Véstra Europa 2 568 739 326 673 830 2 333 693 591 505 544
Centrala och 6stra Europa 348 58 38 121 131 491 101 149 67 174
Latinamerika 1785 303 312 388 782 1621 289 535 512 285
Asien 628 89 97 237 205 955 197 250 193 315
Ovriga marknader 7 66 216 283 152 653 211 181 163 98
Total 6 046 1255 989 1702 2100 6053 1 491 1706 1 440 1416
Leverade bussar™"
Vastra Europa 2271 685 526 573 487 2157 648 426 550 533
Centrala och ¢stra Europa 394 126 95 89 84 424 129 95 98 102
Latinamerika 1727 384 324 633 386 1472 355 524 342 251
Asien 616 113 164 183 156 947 320 214 325 88
Ovriga marknader 808 153 339 176 140 519 174 142 135 68
Total 5816 1461 1448 1654 1253 5519 1626 1401 1450 1042

1) Inklusive karosserade bussar.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005



924

Kvartalsoversikt, resultat

2005 2004
Belopp i MSEK om ej annat anges Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Fordon och Service
Forséljningsintakter 63 328 18 286 14 608 16 561 13873 56 788 16 264 13323 14118 13083
Kostnad for sélda varor -47835 -13636 -11257 -12624 -10318 —-42 528 -11971 -10116 -10534 -9907
Bruttoresultat 15493 4 650 3351 3937 3555 14 260 4293 3207 3584 3176
Forsknings- och utvecklingskostnader -2484 — 705 — 581 - 631 - 567 - 1987 - 563 - 471 — 561 -392
Forsaljiningskostnader -5829 -1726 -1473 -1398 -1232 -5343 -1417 -1292 -1 381 -1253
Administrationskostnader - 858 -196 -239 -217 —-206 - 789 - 234 -190 -194 -171
Andel av intressebolags resultat 8 2 2 1 3 8 1 4 2 1
Rorelseresultat, Fordon och Service 6 330 2 025 1 060 1692 1553 6 149 2 080 1258 1450 1361
Kundfinansiering
Rénte- och hyresintakter 3518 921 884 858 855 3427 851 881 836 859
Kostnader fér réantor och avskrivningar -2575 - 675 - 636 - 631 - 633 -2572 - 633 - 663 - 624 - 652
Ranteintakter, netto 943 246 248 227 222 855 218 218 212 207
Andra int8kter och kostnader 40 6 19 2 13 2 -5 3 3 1
Bruttoresultat 983 252 267 229 235 857 213 221 215 208
Férsaljinings- och administrationskostnader -374 -12 -89 -91 - 86 -318 - 88 -78 -80 -72
Kostnader for osékra fordringar -80 -108 -32 -13 -23 -89 -10 - 21 -25 -33
Rdrelseresultat, Kundfinansiering 529 132 146 125 126 450 115 122 110 103
Rorelseresultat 6 859 2157 1206 1817 1679 6599 2195 1380 1560 1464
Réntenetto -187 -36 -61 -4 -49 - 292 -72 -70 -82 -68
Ovriga finansiella intakter och kostnader 93 49 10 -34 68 -31 10 -6 -12 -23
Finansiella intakter och kostnader -94 13 -51 -75 19 -323 -62 -76 -94 -91
Resultat fore skatt 6 765 2170 1155 1742 1698 6276 2133 1304 1466 1373
Skatter -2100 — 646 —-330 - 581 —-543 —-1960 -715 - 406 - 440 - 399
Nettovinst 4 665 1524 825 1161 1155 4 316 1418 898 1026 974
Hanforligt till:
Scania ABs aktiedgare 4 665 1524 825 1161 1155 4314 1419 897 1026 972
Minoritetsandel 0 0 0 0 0 2 =1 1 0 2
Vinst per aktie, SEK 23,33 7,62 4,13 5,81 5,78 21,57 7,09 4,49 5,13 4,86
Rorelsemarginal, i procent 10,8 11,8 8,3 11,0 12,1 11,6 13,5 10,4 11,0 1,2

SCANIA ARSREDOVISNING 2005



s Y&

Nyckeltal !

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
SCANIAGRUPPEN
Rorelsemarginal, % 10,8 11,6 10,1 9,3 4,6 10,5 12 8,7 8,6 9,4
Vinst per aktie, SEK 23,3 21,6 15,2 13,7 52 15,4 15,7 11,3 9,7 9,9
Eget kapital per aktie, SEK 118,6 1071 91,3 84,7 80,0 78,5 67,7 59,3 51,8 44,9
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 21,8 17,4 17,2 6,5 21,6 25,1 20,7 20,2 22,7
Utdelning, kronor per aktie? 15,00 15,00 6,00 5,50 3,50 7,00 7,00 6,50 5,50 5,50
Utdelning, procent av nettovinst 64,3 69,5 39,6 40,2 66,8 45,5 44,5 57,8 55,4 5815
Soliditet, % 30,3 30,3 27,7 25,6 23,4 25,8 25,3 25,8 27,0 28,1
Nettoskuldsé&ttning, exkl avsattn. for pension, MSEK 25476 23115 24 201 25108 29 305 23777 21677 17 506 14 054 10 304
Nettoskuldsattningsgrad 1,07 1,08 1,33 1,48 1,83 1,51 1,60 1,48 1,37 1,15
FORDON OCH SERVICE
Rorelsemarginal, % 10,0 10,8 9,4 7,5 41 9,5 10,4 7,7 7,5 8,9
Sysselsatt kapital 26 988 23876 21859 24 363 27 311 27 278 26 239 22 294 21 447 19 390
Operativt kapital 24 372 21680 20 080 20 356 23 380 23810 23 696 20 584 19 383 16 602
Overskottsgrad, % 11,5 1,56 10,0 9,2 4,7 10,5 12,0 8,7 8,6 10,5
Kapitalomsattningshastighet, ganger 2,43 2,50 2,21 1,89 1,98 1,96 1,77 1,99 1,91 1,82
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,9 29,0 22,0 17,4 9,1 20,6 21,2 17,3 16,3 19,1
Avkastning pa operativt kapital, % 26,3 29,0 23,1 16,6 9,1 21,5 22,2 17,6 16,5 17,8
Nettoskuldsattning, exkl avsattn. for pension, MSEK 269 854 2 647 4 308 7790 7781 8 309 6 522 7143 5 859
Nettoskuldsattningsgrad 0,01 0,05 0,17 0,31 0,58 0,50 0,61 0,55 0,69 0,64
Rantetéackningsgrad, ganger 7,0 8,7 6,2 4,6 2,0 4,8 5,7 5,9 4,7 4,0
KUNDFINANSIERING
Bruttomarginal, % 1,9 1,7 1,4 1,2 1,3 1.1 1,0 0,9 1.1 1,2
Soliditet, % 10,0 1,2 11,6 11,9 9,5 8,2 7,6 6,5 8,5 9,1

1) Foére 2004 redovisas enligt svensk redovisningsstandard, dérefter enligt IFRS.
2) For 2005 foreslagen utdelning.
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Rorelsemarginal

Rdrelseresultat i procent av forsaljningsintékterna.
Vinst per aktie

Avrets nettovinst exklusive minoritetens andel i relation
till antal aktier.

Eget kapital per aktie

Totalt eget kapital exklusive minoritetens andel i relation
till antal aktier

Avkastning pa eget kapital

Arets nettovinst i procent av eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen per respektive
balansdag.

SCANIA ARSREDOVISNING 2005

Nettoskuldséattning, exklusive avséattning
fér pensioner

Kort- och langfristig upplaning (exkl pensionskulder) med
avdrag for likvida medel samt marknadsvardet netto av
derivat for lanesékringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Nettoskuld i relation till eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar med avdrag for rorelsens skulder.

Operativt kapital
Totala tillgangar med avdrag for likvida placeringar
och rérelsens skulder.

Overskottsgrad
Rdrelseresultat Okat med finansiella intékter i procent av
forséliningsintékterna.

Kapitalomséattningshastighet
Férsaljningsintakter i relation till sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent
av sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rérelseresultat i procent av operativt kapital.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Bruttomarginal, Kundfinansiering

Rorelseresultat i procent av genomsnittlig portfdl).
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MSEK om ej annat anges 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Forsaljningsintéakter per marknadsomrade

Vastra Europa 43 559 39 566 38073 36 031 36 617 36 393 33139 28 893 22 993 20 964
Centrala och 6stra Europa 5 884 5157 4 246 3235 2739 1922 1440 1883 15607 872
Europa, totalt 49 443 44723 42 319 39 266 39 356 38315 34 579 30776 24 500 21836
Amerika 7575 5655 3836 3542 5576 5529 4247 5974 6798 4800
Asien 4137 3997 3936 3123 2898 2390 1118 1018 1932 1740
Ovriga marknader 3943 3404 2896 2529 2 364 2050 1784 1907 1857 1578
Intéktsperiodisering 2 -1770 - 991 -2 406 -1175 - 1884 -2425 - 3066 -2 166 -1783 —-1160
Summa Scaniaprodukter 63 328 56 788 50 581 47 285 48 310 45 859 38 662 37 509 33 304 28 794
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - - 4 755 5539 5382 5637 4 632 3776
Totalt 63 328 56 788 50 581 47 285 53 065 51 398 44 044 43 146 37 936 32570
Rérelseresultat

Fordon och Service 6 330 6149 4759 3548 2089 4623 4 655 3 251 2716 2787
Kundfinansiering 529 450 366 308 278 179 140 91 73 55
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - 550 100 277 250 250 258 215
Totalt® 6 859 6599 5125 4 406 2 467 5079 5045 3592 3047 3057
Rorelsemarginal %

Fordon och Service 10,0 10,8 9,4 145! 4,3 10,1 12,0 8,7 8,2 9,7
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - - 2,1 5,0 4,6 4,4 5,6 5,7
Totalt® 10,8 11,6 10,1 9,3 4,6 9,9 1,5 8,3 8,0 9,4
Finansnetto -94 -323 - 521 - 684 -926 - 630 - 545 -378 - 296 - 351
Nettoresultat 4 665 4316 3034 2739 1048 3080 3146 2250 1943 1981
Specification av forsknings-

och utvecklingskostnader

Utgifter -2480 -2219 -2 151 -2010 — 1955 -1621 -1267 -1168 —-1248 - 1084
Aktivering 279 316 669 573

Avskrivning -283 -84 =2 5

Forsknings- och utvecklingskostnader -2484 - 1987 - 1484 — 1437 — 1955 -1 621 - 1267 -1168 — 1248 - 1084
Nettoinvesteringar genom forvarv/

avyttringar av verksamheter 205 49 26 -1165 929 457 1121 -5 483 85
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 3 597 2798 3285 2921 1878 1521 1654 1817 2 307 2438
Portfélj kundfinansieringsverksamheten 29 630 26 596 25 926 25303 25 091 18 522 15 262 12 342 8100 5 386
Kassaflode, Fordon och Service 3 865 2685 2450 3583 2 066 2 557 476 1797 -65 1625
Lageromsattningshastighet, ganger ® 6,0 6,0 5,8 6,1 6,0 6,2 5,6 518) 518) 5,7

1) Fére 2004 enligt svensk redovisningstandard, darefter enligt IFRS.

2) Avser skillnaden mellan resultatavraknade intékter och faktureringsvérde baserat pé leveranser.

3) Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per 1 januari 2002.

4) Kundfinansieringen inkluderad.

5) Beréknad som forsaliningsintékter i forhallande till genomsnittligt lager (justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).
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2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Antal producerade fordon
Lastbilar 53 368 53 051 45 985 41 433 43 487 51 409 45779 45 546 43 555 38 455
Bussar 6 141 5621 5291 3712 4 664 4172 3703 4515 4 586 3901
Totalt 59 509 58 672 51276 45145 48 151 55 581 49 482 50 061 48 141 42 356
Antal levererade lastbilar per marknadsomrade
Vastra Europa 31 392 30312 29 322 28 229 30272 38 347 35 942 32 595 26 659 26 195
Centrala och ¢stra Europa 5693 5272 4148 3205 2723 2416 1715 2328 1930 1084
Europa, totalt 37 085 35 584 33470 31434 32 995 40 763 37 657 34 923 28 589 27 279
Amerika 7776 7 604 4739 3633 6 181 6777 6253 7 621 9649 7377
Asien 5415 5464 5317 3486 2994 3438 1481 1410 3096 2997
Ovriga marknader 2291 1911 1519 1342 1489 1340 1260 1599 1058 1375
Totalt antal levererade lastbilar 52 567 50 563 45 045 39 895 43 659 52 318 46 651 45 553 42 392 39 028
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Vastra Europa 2271 2157 2224 1612 1696 1617 1935 1721 1518 1641
Centrala och 6stra Europa 394 424 349 132 132 85 67 116 172 97
Europa, totalt 2 665 2 581 2573 1744 1828 1702 2 002 1837 1690 1738
Amerika 1727 1472 1072 958 1595 1843 1237 1697 1829 1641
Asien 616 947 631 440 666 278 160 78 308 309
Ovriga marknader 808 519 634 632 583 351 364 505 757 275
Totalt antal levererade bussar 5816 5519 4910 3774 4672 4174 3763 4117 4584 3963
Totalt antal levererade fordon 58 383 56 082 49 955 43 669 48 331 56 492 50 414 49 670 46 976 42 991
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Véstra Europa:
Lastbilar 251 000 231 000 213 000 211 700 235 000 243 700 235900 207 300 170 300 172 000
Bussar 23 300 22 400 21700 22 500 23 500 23 500 22 400 21 000 18 000 17 500
Antal anstallda ©
Produktion och centrala staber 15 888 15983 15498 15 067 14 987 15984 15818 15913 16 290 16 058
Forskning och utveckling 2 058 1909 1833 1681 1435 1159 944 921 855 890
Marknadsbolag 12414 11 747 11 460 11173 11 868 10 029 9431 6 559 6511 5183
Summa Fordon och Service 30 360 29 639 28 791 27 921 28 290 27 172 26 193 23 393 23 656 22 131
Kundfinansieringsbolag 405 354 321 309 251 194 166 144 107 75
Totalt 30 765 29 993 29 112 28 230 28 541 27 366 26 359 23 537 23 763 22 206

6) Inklusive tillfalligt anstalld personal
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Bolagsstamma och information

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den 4 maj 2006,
klockan 14:00 i Scaniarinken, AXA Sports Center,
Sodertalje.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmman ska dels vara
inford i aktieboken, som férs av VPC AB, torsdagen

den 27 april 2006, dels anméla sig till bolaget per

post till Scanias bolagsstamma, Box 47011,

100 74 STOCKHOLM, eller per telefon 020-23 96 70,
eller via Scanias hemsida wwww.scania.com senast
torsdagen den 27 april 2006 klockan 16:00.

Forvaltarregistrerade aktier
For att aga réatt att delta i bolagsstamman maéste aktie-
agare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC.
Aktiedgare som Onskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i tillrackligt god tid fore
onsdagen 26 april 2006.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen
den 9 maj 2006. Sista dag for handel inklusive utdelning
ar torsdagen den 4 maj 2006. Beslutar stamman enligt
forslaget, berédknas utdelning verkstéllas fredagen den
12 maj 2006.

Information fran Scania
Delarsrapport kvartal 1, 26 april 2006.
Delarsrapport kvartal 2, 28 juli 2006.
Deléarsrapport kvartal 3, 30 oktober 2006.

LA

,&rsredovisningen finns pé& www.scania.com
dér &ven Scanias delarsrapporter aterfinns.

Finansiella rapporter kan &ven bestéllas fran
Scania AB, 151 87 Sodertélje

Telefon 08-55 38 10 00

Fax 08-55 38 55 59

Aktuell information
Adresser och uppdaterade fakta finns pa
www.scania.com

Arsredovisningen innehaller framatriktad information som avspeglar féretagsledningens nuvarande bedémningar med avseende pa vissa framtida forhallanden och maojliga resultat.

Denna typ av framatriktad information innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras pa visa antaganden inklusive

sadana som hanfor sig till ekonomiska férhallanden i allmanhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets produkter. Denna redovisning innebér inte att bolaget atagit
sig att komplettera denna framéatriktade information, utdver vad som féljer av inregistreringskontraktet med Stockholmsborsen, om och nar omstandigheter intraffar som innebar

forandringar i forhallande till d& denna information lamnades.
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Scania i varlden

o PRODUKTIONSENHETER HUVUDKONTOR
Sverige Sverige (antal anstalida) Luled
Sodertélje (2 571) Sodertalje Falun

Sodertalje -

Produktion av komponenter, e Centrala staber (563)

Oskarshamn ' ® - -
motorer, lastbilar och * Forskning och utveckling (2 058) Sibbhult —
q . Petersburg
busschassier. ® “
Zwoll
Falun (667) o

Stupsk L

Angers * i
Produktion av axlar. ‘
Lulea (591) S
Produktion av rambalkar /
och bakaxelbryggor. ¢
Oskarshamn (1 630)
Produktion av hytter.

Sibbhult (518)
Produktion av véxellador.

Argentina

Tucuman (731)

Produktion av véaxellddskom-
ponenter och bakaxelvaxlar.

_ S&o Paulo

Brasilien

Séao Paulo (2 494)
Produktion av motorer, i .
véxellador, axlar, hytter,

lastbilar och busschassier.

Frankrike
Angers (523)

M Forsaljning och service M Finansbolag B Scanias globala inkdp

Montering av lastbilar.

Nederlanderna
Zwolle (1 281)
Montering av lastbilar.

Polen
Stupsk (596)
Montering av busskarosser.

Ryssland
St. Petersburg (203)
Montering av busskarosser.

Totalt &r Scania representerat i ett hundra-
tal lander genom 1 500 forséljnings- och
serviceanlaggningar, varav cirka 1 000

i Europa.

Scania erbjuder kundfinansiering pa 34 mark-
nader 6ver hela varlden genom ett natverk av
20 helagda finansbolag. P& de marknader dar

Scania ej har etablerat eget finansbolag erbjuds

olika typer av finansiella tjanster via Scanias
svenska finansbolag.

Utbver den centrala inkdpsfunktionen har
Scania lokala inképskontor i Ryssland, Polen,
Tjeckien, USA samt i Kina.
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LASTBILAR

BUSSAR MOTORER SERVICE OCH TJANSTER

Scania AB (publ), 151 87 Sodertélje. Tel: 08-55 38 10 00. Fax: 08-55 38 10 37

For mer information:
www.scania.com

KUNDFINANSIERING
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